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éêçÄäÉã=ê~íÜÉê=íÜ~å=ëçäîáåÖ=áíK
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Any further spending cuts to be made will require 
major policy choices that would result in shifting 
costs to local units of government or eliminating 

existing programs.

PK==mçëíéçåÉ=kÉï=mêçÖê~ã=fåáíá~íáçåK==bîÉêó=ëí~íÉ=
ÄìÇÖÉí=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=áåáíá~íáçå=çÑ=åÉï=éêçÖê~ãëK==
táíÜçìí=çîÉêíìêåáåÖ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=íç=Éëí~ÄäáëÜ=íÜÉ=
åÉï=éêçÖê~ãI=áí=áë=éçëëáÄäÉ=íç=êÉÇìÅÉ=åÉï=éêçÖê~ã=
Åçëíë=Äó=éçëíéçåáåÖ=éêçÖê~ã=áåáíá~íáçåI=çê=Éäáãáå~íÉ=
íÜÉã=ÅçãéäÉíÉäó=áÑ=éêçÖê~ã=áåáíá~íáçå=áë=éçëíéçåÉÇ=
íç=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÄáÉååáìãK

fí=áë=íçç=ä~íÉ=áå=íÜÉ=ÄáÉååáìã=íç=ÇÉä~ó=íÜÉ=áãéäÉJ
ãÉåí~íáçå=çÑ=åÉï=éêçÖê~ãë=ÅêÉ~íÉÇ=áå=eK_K=SS=çÑ=íÜÉ=
NOSíÜ=dÉåÉê~ä=^ëëÉãÄäó=EíÜÉ=ÅìêêÉåí=ã~áå=çéÉê~íáåÖ=
~ééêçéêá~íáçåë=ÄáääFK

QK=`ìí=^Çãáåáëíê~íáîÉ=bñéÉåëÉëK==jçëí=ëí~íÉ=doc=
ëéÉåÇáåÖ=áë=ÇáëíêáÄìíÉÇ=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=ëìÄëáÇáÉë=íç=
ìåáíë=çÑ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=çê=áåÇáîáÇì~äëI=áåÅäìÇáåÖ=
íÜÉ=é~óãÉåí=çÑ=ãÉÇáÅ~ä=Äáääë=Ñçê=áåÇáÖÉåí=éÉêëçåëK==
qÜÉ=î~ëí=Äìäâ=çÑ=íÜÉ=êÉëáÇì~ä=~ãçìåí=íÜ~í=áë=ëéÉåí=
ÇáêÉÅíäó=Äó=íÜÉ=ëí~íÉI=ÖçÉë=íç=é~ó=Ñçê=ï~ÖÉë=~åÇ=
ÄÉåÉÑáíë=çÑ=íÜÉ=ëí~íÉÛë=êçìÖÜäó=SMIMMM=ÉãéäçóÉÉëK==
qÜÉ=êÉã~áåÇÉêI=~ééêçéêá~íÉÇ=~ë=~ÖÉåÅó=çéÉê~íáåÖ=
ÉñéÉåëÉëI=êÉéêÉëÉåíë=ëìÅÜ=~=ëã~ää=éçêíáçå=çÑ=çîÉêJ
~ää=ëéÉåÇáåÖ=íÜ~í=
êÉÇìÅáåÖ=ëéÉåÇáåÖ=
çå=ëìééäáÉë=~åÇ=
ã~íÉêá~äëI=íê~îÉäI=
~åÇ=ëáãáä~ê=~ÇãáåJ
áëíê~íáîÉ=ÉñéÉåëÉë=
ïáää=Ü~îÉ=äáííäÉ=
ÉÑÑÉÅí=áå=êÉÇìÅáåÖ=~=
ÄìÇÖÉí=éêçÄäÉã=çÑ=íÜÉ=ëáòÉ=lÜáç=Ñ~ÅÉëK

cìêíÜÉê=êÉÇìÅíáçåë=áå=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÉñéÉåëÉëI=ÉîÉå=
áÑ=éçëëáÄäÉI=ïçìäÇ=Çç=äáííäÉ=íç=ëçäîÉ=íÜÉ=ëí~íÉÛë=ÄìÇJ
ÖÉí=éêçÄäÉãK

RK=oÉÇìÅÉ=tçêâÑçêÅÉL_ÉåÉÑáíëK== =̂êÉÇìÅíáçå=áå=
íÜÉ=ëáòÉ=çÑ=íÜÉ=ëí~íÉÛë=ïçêâÑçêÅÉI=åìãÄÉêáåÖ=ãçêÉ=
íÜ~å=SMIMMM=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=lÜáçI=áë=~åçíÜÉê=ï~ó=çÑ=
êÉÇìÅáåÖ=ÉñéÉåëÉëK==qÜÉ=ìëì~ä=ãÉíÜçÇë=çÑ=êÉÇìÅJ
íáçå=áåÅäìÇÉ=åçí=ÑáääáåÖ=î~Å~åÅáÉëI=Éäáãáå~íáåÖ=çéÉå=
éçëáíáçåëI=çÑÑÉêáåÖ=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=É~êäó=
êÉíáêÉãÉåí=éä~åëI=~åÇLçê=ä~óáåÖ=çÑÑ=ïçêâÉêëK==p~îJ
áåÖë=Ñêçã=ä~óçÑÑë=~êÉ=åçí=Ççää~ê=Ñçê=Ççää~ê=ëáåÅÉ=íÜÉêÉ=
~êÉ=ëí~íìíçêó=~åÇ=ÅçääÉÅíáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=~ÖêÉÉãÉåíë=
íÜ~í=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=ãÉíI=~åÇ=íÜÉ=ëí~íÉ=áë=çÄäáÖ~íÉÇ=íç=

é~ó=Ñçê=~ÅÅìãìä~íÉÇ=ëáÅâ=äÉ~îÉ=~åÇ=çíÜÉê=~ÅÅêìÉÇ=
ÅçãéÉåë~íáçå=íç=íÜçëÉ=ïÜç=~êÉ=ä~áÇJçÑÑI=~ë=ïÉää=~ë=
éçëëáÄäÉ=ÉãéäçóãÉåí=ëÉÅìêáíó=ÄÉåÉÑáíëK==få=~ÇÇáJ
íáçå=íç=íÜÉ=éêçÄäÉãë=çÑ=ïçêâ=Çáëêìéíáçå=~åÇ=ïçêâÉê=
ãçê~äÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=ÉãéäçóÉÉ=ä~óçÑÑëI=ëçãÉ=ÅçääÉÅíáîÉ=
Ä~êÖ~áåáåÖ=ÉãéäçóÉÉë=ïáää=Ü~îÉ=“ÄìãéáåÖ=êáÖÜíëIÒ=
Éå~ÄäáåÖ=~=ä~áÇJçÑÑ=ÜáÖÜÉê=ëÉåáçêáíó=ÉãéäçóÉÉ=íç=
êÉã~áå=Äó=“ÄìãéáåÖÒ=~åçíÜÉê=ÉãéäçóÉÉ=ïáíÜ=äÉëë=
ëÉåáçêáíóI=ÉîÉåI=áå=ëçãÉ=áåëí~åÅÉëI=ïÜÉå=íÜÉ=àçÄ=
ÇçåÉ=Äó=íÜÉ=ÄìãéÉÇ=ÉãéäçóÉÉ=áë=èìáíÉ=ÇáÑÑÉêÉåíK
få=`~äáÑçêåá~I=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ëí~íÉ=Ü~ë=åçí=óÉí=~ÇçéíÉÇ=
áíë=cv=OMMU=ÄìÇÖÉíI=dçîÉêåçê=^êåçäÇ=pÅÜï~êòÉåÉÖJ
ÖÉê=ä~áÇJçÑÑ=ìé=íç=OOIMMM=é~êíJíáãÉ=~åÇ=íÉãéçê~êó=
ëí~íÉ=ïçêâÉêëI=~åÇ=Åìí=íÜÉ=é~ó=çÑ=OMMIMMM=çíÜÉêë=íç=
íÜÉ=ãáåáãìã=ï~ÖÉ=çÑ=ASKRRKN===kç=ëí~íÉ=Ü~ë=êÉéçêíÉÇ=
íÜ~í=áí=Ü~ë=Åìí=ÉãéäçóÉÉ=ÄÉåÉÑáíë=ÇáêÉÅíäóI=çê=áåÇáJ
êÉÅíäóI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=Äó=êÉèìáêáåÖ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÜÉ~äíÜ=
Å~êÉ=ÅçåíêáÄìíáçåëK=eçïÉîÉêI=ÄçíÜ=oÜçÇÉ=fëä~åÇ=~åÇ=
qÉååÉëëÉÉ=êÉéçêí=Ü~îáåÖ=êÉÇìÅÉÇ=ÄÉåÉÑáíë=ïáíÜçìí=
ëéÉÅáÑóáåÖ=ïÜáÅÜ=çåÉëK

^ë=é~êí=çÑ=áíë=Ñáêëí=ÄìÇÖÉí=êÉJÄ~ä~åÅáåÖ=ëíê~íÉÖóI=
dçîÉêåçê=píêáÅâJ
ä~åÇ=~ååçìåÅÉÇ=ÜÉ=
ïçìäÇ=Éäáãáå~íÉ=
~ë=ã~åó=~ë=OITMM=
éçëáíáçåë=íÜêçìÖÜ=
É~êäó=êÉíáêÉãÉåíëI=
ä~óJçÑÑëI=~åÇ=ìåJ
ÑáääÉÇ=î~Å~åÅáÉëI=

~=ä~êÖÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=Åìíë=~ÑÑÉÅíáåÖ=íÜÉ=aÉé~êíJ
ãÉåí=çÑ=gçÄë=~åÇ=c~ãáäó=pÉêîáÅÉëK==^åó=ÑìêíÜÉê=Åìíë=
ÅçìäÇ=ëÉêáçìëäó=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=ÉëëÉåíá~ä=ëí~íÉ=
ëÉêîáÅÉëK

SK=`ìí=j~êÖáå~ä=péÉåÇáåÖK==^ëëìãáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=
ëí~íÉÛë=ÄìÇÖÉí=éêçÄäÉã=ï~ë=çåäó=ATPP=ãáääáçåI=áå=
cÉÄêì~êó=çÑ=íÜáë=óÉ~êI=dçîÉêåçê=píêáÅâä~åÇ=ÇÉÅáÇÉÇ=
íç=ã~âÉ=APRMKQ=ãáääáçå=çÑ=í~êÖÉíÉÇ=Åìíë=áå=~ìíÜçJ
êáòÉÇ=ëéÉåÇáåÖ=Ñçê=ëÉäÉÅíÉÇ=ëí~íÉ=~ÖÉåÅáÉëKO====qÜçëÉ=
Åìíë=áåîçäîÉÇ=íÜÉ=ä~ëí=ÑáëÅ~ä=óÉ~êI=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=
ÅìêêÉåí=ÑáëÅ~ä=óÉ~êK==páåÅÉ=íÜÉ=~ééêç~ÅÜ=í~âÉå=Äó=
íÜÉ=ëí~íÉ=ï~ë=íç=Éñ~ãáåÉ=íÜÉ=ÄìÇÖÉíë=çÑ=ÉîÉêó=ëí~íÉ=
~ÖÉåÅóI=ê~íÜÉê=íÜ~å=ìëáåÖ=íÜÉ=ãçêÉ=Åçããçå=~éJ

N=aÉååáë=`~ìÅÜçåI=“lÑÑáÅá~ä=péÉåÇáåÖ=lìíé~ÅÉë==oÉîÉåìÉIÒ=rp^=qçÇ~óI=
^ìÖìëí=TI=OMMUK=
O=pÉÉ=pí~íÉ=_ìÇÖÉíáåÖ=j~ííÉêëI=sçäK=QI=fëëìÉ=OI=cÉÄêì~êóI=OMMUK=
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There is little left in terms of easy budget 
solutions. What is left for Ohio’s policy-makers 

facing another budget deficit are the more 
difficult options. 

*.

éêç~ÅÜ=çÑ=çêÇÉêáåÖ=~å=~ÅêçëëJíÜÉJÄç~êÇ=Åìí=íç=~ää=
~ÖÉåÅáÉë=EïáíÜ=ÉñÅÉéíáçåëFI=áí=Å~å=ÄÉ=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=
íÜÉ=“É~ëóÒ=Åìíë=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=ÄÉÉå=ã~ÇÉK==få=~ÇÇáJ
íáçåI=ëáåÅÉ=íÜÉ=åÉï=ÑáëÅ~ä=óÉ~ê=Ü~ë=ÄÉÖìåI=íÜÉ=áåëíáíìJ
íáçå=çÑ=ÑìêíÜÉê=ÄìÇÖÉí=Åìíë=ïáää=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=ãçêÉ=~åÇ=
ãçêÉ=Çê~ëíáÅ=íÜÉ=ä~íÉê=áå=íÜÉ=ÑáëÅ~ä=óÉ~ê=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=
íç=ÄÉ=~ééäáÉÇK

^åó=ÑìêíÜÉê=ëéÉåÇáåÖ=Åìíë=íç=ÄÉ=ã~ÇÉ=ïáää=êÉèìáêÉ=
ã~àçê=éçäáÅó=ÅÜçáÅÉë=íÜ~í=ïçìäÇ=êÉëìäí=áå=ëÜáÑíáåÖ=
Åçëíë=íç=äçÅ~ä=ìåáíë=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=çê=Éäáãáå~íáåÖ=
ÉñáëíáåÖ=éêçÖê~ãëK

TK=fåÅêÉ~ëÉ=çê=bëí~ÄäáëÜ=cÉÉëK==få=~ÇÇáíáçå=íç=äÉîóJ
áåÖ=í~ñÉë=~ë=~=ï~ó=çÑ=ê~áëáåÖ=êÉîÉåìÉëI=íÜÉ=ëí~íÉ=~äëç=
áãéçëÉë=~=î~êáÉíó=çÑ=ÑÉÉë=çå=áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=ÄìëáJ
åÉëëÉëK==pçãÉ=çÑ=íÜÉ=êÉîÉåìÉë=Ñêçã=íÜÉ=ÑÉÉë=Öç=ÇáJ
êÉÅíäó=íç=íÜÉ=ëí~íÉ=
docI=ïÜáäÉ=çíÜÉêë=
~êÉ=ÅÜ~êÖÉë=äÉîáÉÇ=
Äó=ëí~íÉ=~ÖÉåÅáÉë=
Ñçê=ëÉêîáÅÉë=íÜÉó=
éêçîáÇÉ=EëìÅÜ=
~ë=éêçÑÉëëáçå~ä=
äáÅÉåëáåÖF=~åÇ=íÜÉëÉ=~êÉ=ÇÉéçëáíÉÇ=áåíç=~ÖÉåÅó=ëéÉJ
Åá~ä=~ÅÅçìåíëK==få=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=íÜÉ=ÑçêãÉêI=~å=áåÅêÉ~ëÉ=
áå=ÑÉÉë=ÇáêÉÅíäó=áåìêÉë=íç=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=íÜÉ=docK==få=
íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=íÜÉ=ä~ííÉêI=ïÜ~í=Ü~ë=íç=Ü~ééÉåI=áå=çêÇÉê=íç=
ã~âÉ=íÜÉ=ÑÉÉ=áåÅêÉ~ëÉ=ÄÉåÉÑáí=íÜÉ=docI=áë=íç=êÉÇìÅÉ=
~å=~ÖÉåÅóÛë=doc=~ééêçéêá~íáçå=Äó=íÜÉ=~ãçìåí=ÉñJ
éÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=ê~áëÉÇ=Äó=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÑÉÉK

tÜáäÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=ÑÉÉë=íÜ~í=íÜÉ=ëí~íÉ=äÉÖáëä~íìêÉ=
ÅçìäÇ=ê~áëÉ=áå=çêÇÉê=íç=êÉÇìÅÉ=áíë=doc=ÄìÇÖÉí=éêçÄJ
äÉãI=íÜÉ=êÉîÉåìÉ=óáÉäÇ=Ñêçã=ëìÅÜ=áåÅêÉ~ëÉë=ÇÉéÉåÇë=
çå=Üçï=ëççå=íÜÉó=~êÉ=Éå~ÅíÉÇ=~åÇ=áãéäÉãÉåíÉÇK

UK=líÜÉê=léíáçåëK==qÜáë=áë=åçí=~å=ÉñÜ~ìëíáîÉ=äáëí=çÑ=
“É~ëó=çéíáçåëÒ=íç=ëçäîÉ=~=ÄìÇÖÉí=Åêáëáë=~åÇI=áåÇÉÉÇI=
çåÉ=çÑ=íÜÉ=í~ëâë=çÑ=~=ÄìÇÖÉí=~å~äóëí=áë=íç=ÅçãÉ=ìé=
ïáíÜ=áåÖÉåáçìë=~åÇI=ÜçéÉÑìääóI=é~áåäÉëë=çéíáçåëKP===
qÜÉ=ã~áå=éìêéçëÉ=çÑ=ÇÉëÅêáÄáåÖ=íÜÉëÉ=ãçêÉ=ÅçãJ
ãçå=çéíáçåëI=áë=íç=áääìëíê~íÉ=íÜ~í=lÜáçI=~åÇ=çíÜÉê=
ëí~íÉëI=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=ìëÉÇ=íÜÉã=áå=çêÇÉê=íç=~îçáÇ=íÜÉ=
ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäí=éçäáíáÅ~ä=ÇÉÅáëáçåë=Å~ääÉÇ=Ñçê=çåÅÉ=áí=áë=
P=oÉ~ÇÉêë=ã~ó=ïáëÜ=íç=êÉîáÉï=~=ãçêÉ=ÇÉí~áäÉÇ=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=íÜÉ=ëÜçêíJ=
~åÇ=äçåÖJíÉêã=çéíáçåë=áåÅäìÇÉÇ=áå=pí~íÉ=_ìÇÖÉíáåÖ=j~ííÉêëI=sçäK=QI=fëëìÉ=
NI=g~åì~êóI=OMMUK=

~ÅÅÉéíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=áåáíá~ä=ÄìÇÖÉí=éêçÄäÉã=~ÇÇêÉëëÉÇ=
áë=ãçêÉ=ëíêìÅíìê~ä=íÜ~å=ÉéÜÉãÉê~äI=~åÇ=ãçêÉ=äçåÖJ
íÉêã=íÜ~å=ëÜçêíJíÉêãK==qÜÉêÉ=áë=äáííäÉ=äÉÑí=áå=íÉêãë=
çÑ=É~ëó=ÄìÇÖÉí=ëçäìíáçåëK==tÜ~í=áë=äÉÑí=Ñçê=lÜáçÛë=
éçäáÅóJã~âÉêë=Ñ~ÅáåÖ=~åçíÜÉê=ÄìÇÖÉí=ÇÉÑáÅáí=~êÉ=íÜÉ=
ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäí=çéíáçåëK

The Difficult Options
^ÑíÉê=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉëÉ=êÉä~íáîÉäó=É~ëó=êÉëéçåëÉë=íç=
ÄìÇÖÉí~êó=ÇáëíêÉëëI=ëí~íÉë=ãìëí=ã~âÉ=íÜÉ=ÇáÑÑáÅìäí=
ÅÜçáÅÉ=ÄÉíïÉÉåW=ENF=ëÉêáçìë=ëéÉåÇáåÖ=Åìíë=íÜ~í=ïáää=
êÉÇìÅÉ=ÖçîÉêåãÉåí=ëÉêîáÅÉë=ÖÉåÉê~ääóI=çê=íç=ÅÉêí~áå=
ëÉêîáÅÉ=êÉÅáéáÉåíëX=EOF=ÉñÜ~ìëí=~ÅÅìãìä~íÉÇ=ÑáëÅ~ä=
êÉëÉêîÉë=Eê~áåó=Ç~ó=ÑìåÇë=~åÇ=ÄìÇÖÉí=Ä~ä~åÅÉëFX=
~åÇ=EPF=ã~âáåÖ=~ÇàìëíãÉåíë=áå=í~ñÉë=Äó=ÅÜ~åÖáåÖ=
íÜÉ=Ä~ëÉ=EëìÅÜ=~ë=Éäáãáå~íáåÖ=í~ñ=ÉñéÉåÇáíìêÉëF=çê=

íÜÉ=ê~íÉëK==fí=áë=~í=
íÜáë=éçáåí=íÜ~í=íÜÉ=
ãçëí=ÇáÑÑáÅìäíó=
~êáëÉëI=~åÇ=íÜÉ=
éçáåí=~í=ïÜáÅÜ=
lÜáç=åçï=ÑáåÇë=
áíëÉäÑ=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=

íç=êÉÄ~ä~åÅáåÖ=íÜÉ=cv=OMMV=ëí~íÉ=ÄìÇÖÉíK

_ìÇÖÉí=oÉëÉêîÉë=
pç=Ñ~êI=íÜÉ=ëí~íÉ=Ü~ë=ÅÜçëÉå=íç=~îçáÇ=ìëáåÖ=~åó=çÑ=áíë=
_ìÇÖÉí=pí~Äáäáò~íáçå=Eçê=o~áåó=a~óF=cìåÇë=íç=~ÇJ
ÇêÉëë=íÜÉ=ëí~íÉÛë=Çì~ä=éêçÄäÉã=çÑ=åçí=Ü~îáåÖ=ÉåçìÖÜ=
êÉîÉåìÉ=íç=é~ó=Ñçê=~ìíÜçêáòÉÇ=~ééêçéêá~íáçåë=~åÇ=
~å=Éñé~åÇáåÖ=jÉÇáÅ~áÇ=Å~ëÉäç~ÇK==qÜÉëÉ=êÉëçìêÅÉë=
~ãçìåí=íç=~Äçìí=AN=Äáääáçå=~åÇI=áÑ=ìëÉÇ=áå=íÜÉáê=ÉåJ
íáêÉíóI=ÅçìäÇ=Éå~ÄäÉ=íÜÉ=ëí~íÉ=íç=êÉJÄ~ä~åÅÉ=áíë=ÄìÇÖÉí=
ïáíÜçìí=êÉëçêíáåÖ=íç=ÑìêíÜÉê=ëéÉåÇáåÖ=ÅìíëI=áåÅêÉ~ëJ
áåÖ=í~ñÉëI=çê=ÉãéäçóáåÖ=çíÜÉê=ÄìÇÖÉíJÄ~ä~åÅáåÖ=
çéíáçåëK==^ë=~äêÉ~Çó=êÉéçêíÉÇI=lÜáç=áë=åçí=~äçåÉ=
~ãçåÖ=íÜÉ=ëí~íÉë=éçëíéçåáåÖ=ìëáåÖ=íÜÉëÉ=ÑìåÇë=Ñçê=
íÜÉáê=áåíÉåÇÉÇ=éìêéçëÉK==^ë=ëççå=~ë=íÜÉ=ëí~íÉ=çÑÑáJ
Åá~ääó=êÉÅçÖåáòÉë=íÜÉ=ÅçåíáåìáåÖ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=ëí~íÉÛë=
ÄìÇÖÉí=éêçÄäÉãëI=áí=áë=äáâÉäó=íÜ~í=ëçãÉ=çê=~ää=çÑ=íÜÉ=
ëí~íÉÛë=ÄìÇÖÉí=êÉëÉêîÉë=ïáää=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=~ééäáÉÇ=íçJ
ï~êÇ=íÜÉáê=ëçäìíáçåK

pÉîÉêÉ=péÉåÇáåÖ=`ìíë

qïÉåíó=ëí~íÉë=Ü~îÉ=ÇÉÅáÇÉÇ=íç=ëçäîÉ=íÜÉáê=ÑáëÅ~ä=
éêçÄäÉãë=Äó=ã~âáåÖ=ëÉîÉêÉ=Åìíë=áå=ëÉêîáÅÉë=íç=ëçãÉ=
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çÑ=íÜÉ=ãçëí=îìäåÉê~ÄäÉ=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=áåÇáîáÇì~äëI=~ÅJ
ÅçêÇáåÖ=íç=~=êÉÅÉåí=êÉéçêí=Äó=íÜÉ=`ÉåíÉê=çå=_ìÇÖÉí=
~åÇ=mçäáÅó=mêáçêáíáÉëKQ====pçãÉ=çÑ=íÜÉ=ãçêÉ=ëÉîÉêÉ=
Åìíë=áãéçëÉÇ=áåÅäìÇÉW

oÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=ã~ñáãìã=áåÅçãÉ=äÉîÉä=~í=ïÜáÅÜ=•=
é~êÉåíë=Å~å=êÉÅÉáîÉ=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=áåëìê~åÅÉ=Ñêçã=
NUR=éÉêÅÉåí=íç=NTR=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=éçîÉêíó=
äáåÉI=êÉèìáêáåÖ=äçïJáåÅçãÉ=ÉäÇÉêäó=éÉçéäÉ=íç=
é~ó=ÜáÖÜÉê=ê~íÉë=Ñçê=ëìÄëáÇáòÉÇ=~Çìäí=Ç~óÅ~êÉI=
~åÇ=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=ïÜç=Å~å=
ÄÉ=ëÉêîÉÇ=Äó=eÉ~Ç=pí~êí=~åÇ=ëáãáä~ê=ëÉêîáÅÉë=
EoÜçÇÉ=fëä~åÇFX
iáãáíáåÖ=Üçëéáí~äáò~íáçå=~åÇ=çíÜÉê=åÉÉÇÉÇ=•=
ãÉÇáÅ~ä=ëÉêîáÅÉë=íç=PMIMMM=íç=QMIMMM=ëÉêáçìëäó=áää=
éÉçéäÉ=EqÉååÉëëÉÉFX
bäáãáå~íáçå=çÑ=ÇÉåí~ä=~åÇ=çíÜÉê=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=•=
~Çìäíë=áå=jÉÇáÅ~áÇI=~åÇ=êçääáåÖ=Ä~Åâ=ÉäáÖáÄáäáíó=
Ñêçã=NMT=éÉêÅÉåí=çÑ=éçîÉêíó=íç=SN=éÉêÅÉåíI=êÉÇìÅJ
áåÖ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ïçêâáåÖ=é~êÉåíë=ïÜç=ÅçìäÇ=
èì~äáÑó=Äó=QMMIMMM=EéêçéçëÉÇ=áå=`~äáÑçêåá~FX
bäáãáå~íáåÖ=ÜçãÉã~âÉêë=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=~Äçìí=•=
NINMM=çäÇÉê=~Çìäíë=E^ä~Ä~ã~FX
oÉÇìÅáåÖ=ÅçããìåáíóJÄ~ëÉÇ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=íÜÉ=•=
ãÉåí~ääó=êÉí~êÇÉÇ=EqÉååÉëëÉÉFX=~åÇ
bäáãáå~íáåÖ=ÑìåÇë=Ñçê=ÖáÑíÉÇ=~åÇ=í~äÉåíÉÇ=ëíìJ•=
ÇÉåí=éêçÖê~ãëI=~åÇ=~=ã~ÖåÉí=éêçÖê~ã=Ñçê=ëíìJ
ÇÉåíë=ïÜç=~êÉ=ÇÉ~Ñ=çê=Ü~êÇ=çÑ=ÜÉ~êáåÖ=EkÉî~Ç~FK=

^ë=lÜáç=ÅçåëáÇÉêë=ÑìêíÜÉê=~Åíáçå=íç=ÄêáåÖ=íÜÉ=ëí~íÉ=
ÄìÇÖÉí=Ä~Åâ=áåíç=Ä~ä~åÅÉI=áí=áë=äáâÉäó=íÜ~í=ÑìêíÜÉê=
ÄìÇÖÉí=Åìíë=ïáää=ÄÉ=~å=çéíáçåK==qÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=
ëìÅÜ=Åìíë=çå=îìäåÉê~ÄäÉ=éçéìä~íáçåëI=~ë=ïÉää=~ë=çå=
íÜÉ=~Äáäáíó=çÑ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=íç=ëìëí~áå=àçáåíäó=
ÑìåÇÉÇ=ëí~íÉJäçÅ~ä=éêçÖê~ãëI=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=Ñìääó=~ëJ
ëÉëëÉÇK
=
q~ñ=^Åíáçåë

^ÅÅçêÇáåÖ=íç=~=Åçãéáä~íáçå=êÉéçêíÉÇ=Äó=íÜÉ=`ÉåíÉê=
çå=_ìÇÖÉí=~åÇ=mçäáÅó=mêáçêáíáÉëRI=~=åìãÄÉê=çÑ=ëí~íÉë=
Ü~îÉ=ÅÜçëÉå=åçí=íç=ã~âÉ=ÇÉÉé=Åìíë=áå=îáí~ä=ëÉêîáÅÉëI=
Äó=áåëíÉ~Ç=Éå~ÅíáåÖ=íÉãéçê~êó=çê=éÉêã~åÉåí=êÉîJ
ÉåìÉ=áåÅêÉ~ëÉëI=áåÅäìÇáåÖ=j~êóä~åÇI=ïÜáÅÜ=Éå~ÅíÉÇ=

Q=pÉÉ=káÅÜçä~ë=gçÜåëçåI=bäáò~ÄÉíÜ=eìÇÖáåëI=~åÇ=gÉêÉãó=hçìäáëÜI=“c~ÅJ
áåÖ=aÉÑáÅáíëI=j~åó=pí~íÉë=^êÉ=fãéçëáåÖ=`ìíë=qÜ~í=eìêí=sìäåÉê~ÄäÉ=
oÉëáÇÉåíëIÒ=`ÉåíÉê=çå=_ìÇÖÉí=~åÇ=mçäáÅó=mêáçêáíáÉëI=t~ëÜáåÖíçå=aK`KI=
réÇ~íÉÇ=^ìÖìëí=RI=OMMUK
R=fÄáÇK=

~=ANKPR=Äáääáçå=í~ñ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ä~íÉ=OMMT=E~äçåÖ=ïáíÜ=
AOTT=ãáääáçå=áå=ÄìÇÖÉí=ÅìíëFI=~åÇ=jáÅÜáÖ~åI=ïÜáÅÜ=
ê~áëÉÇ=í~ñÉë=ëìÑÑáÅáÉåíäó=íç=ê~áëÉ=~å=ÉñéÉÅíÉÇ=ANKPSR=
Äáääáçå=áå=cv=OMMU=E~åÇ=ëíáää=Ü~ë=~=éêçÄäÉã=ïáíÜ=Ä~äJ
~åÅáåÖ=áíë=cv=OMMV=ÄìÇÖÉí=ïÜáÅÜ=ÄÉÖáåë=áå=lÅíçÄÉêI=
OMMUFK==kÉï=vçêâ=ÅäçëÉÇ=í~ñ=äççéÜçäÉëI=ÇÉä~óÉÇ=í~ñ=
ÅêÉÇáíëI=ê~áëÉÇ=ÅáÖ~êÉííÉ=í~ñÉëI=~åÇ=êÉèìáêÉÇ=ÅçääÉÅJ
íáçå=çÑ=í~ñÉë=Ñçê=ãçêÉ=çåJäáåÉ=éìêÅÜ~ëÉëI=~åÇ=áåJ
ÅêÉ~ëÉÇ=î~êáçìë=ÑÉÉë=íç=ê~áëÉ=ANKR=Äáääáçå=áå=êÉîÉåìÉK==
^ä~Ä~ã~=~åÇ=j~ëë~ÅÜìëÉííë=ÅäçëÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=
Åçêéçê~íÉ=äççéÜçäÉëK==q~ñ=~Åíáçåë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
ìåÇÉêí~âÉå=áå=çíÜÉê=ëí~íÉë=áåÅäìÇÉ=ÅÜ~åÖáåÖ=çê=
Éäáãáå~íáåÖ=î~êáçìë=í~ñ=ÉñéÉåÇáíìêÉë=EçÑíÉå=ÉìéÜÉJ
ãáëíáÅ~ääó=Å~ääÉÇ=“äççéÜçäÉëÒF=ëìÅÜ=~ëW

qÜÉ=Éäáãáå~íáçå=çÑ=éêçéÉêíó=í~ñ=êÉÄ~íÉë=Ñçê=•=
ÜçìëÉÜçäÇë=ïáíÜ=áåÅçãÉë=çîÉê=ANRMIMMMI=~åÇ=~=
êÉÇìÅíáçå=áå=éêçéÉêíó=í~ñ=êÉÄ~íÉë=Ñçê=ëçãÉ=çíÜÉê=
êÉëáÇÉåíë=EkÉï=gÉêëÉóFX
qÜÉ=êÉÇìÅíáçå=çÑ=~=êÉåíÉêëÛ=ÅêÉÇáí=Ñçê=Ñ~ãáäáÉë=•=
ïáíÜ=áåÅçãÉë=ìåÇÉê=ARMIMMMI=éêÉîáçìëäó=ïçêíÜ=
AOMM=çê=ãçêÉ=éÉê=Ñ~ãáäóI=íç=~=ã~ñáãìã=çÑ=AUM=
éÉê=Ñ~ãáäó=Ñçê=åçåJÉäÇÉêäóI=åçåJÇáë~ÄäÉÇ=êÉåíÉêë=
EkÉï=gÉêëÉóFX
qÜÉ=Éäáãáå~íáçå=çÑ=~=í~ñ=ÅêÉÇáí=Ñçê=ÑçêÉáÖå=í~ñÉë=•=
é~áÇI=Å~ééáåÖ=~=í~ñ=ÅêÉÇáí=Ñçê=ãçíáçå=éáÅíìêÉ=
éêçÇìÅíáçåI=~åÇ=~=ãçê~íçêáìã=çå=åÉï=éêçàÉÅíë=
èì~äáÑóáåÖ=Ñçê=íÜÉ=ÜáëíçêáÅ=ëíêìÅíìêÉ=í~ñ=ÅêÉÇáí=
EoÜçÇÉ=fëä~åÇFX=~åÇ
bäáãáå~íáçå=çÑ=í~ñ=ÄêÉ~âë=Ñçê=ÄìëáåÉëëÉë=EéêçJ•=
éçëÉÇ=áå=`~äáÑçêåá~FK=

Ohio Is Not Alone
^ååì~ääóI=íÜÉ=k~íáçå~ä=`çåÑÉêÉåÅÉ=çÑ=pí~íÉ=iÉÖáëä~J
íìêÉë=Ek`piF=íê~Åâë=~åÇ=êÉéçêíë=çå=ÄìÇÖÉí=~åÇ=í~ñ=
~Åíáçåë=áå=~ää=RM=ëí~íÉëKS==qÜÉó=ÑçìåÇ=íÜ~í=áå=cv=OMMT=
ÉîÉêó=ëí~íÉ=êÉéçêíÉÇ=ëí~ÄäÉ=ÑáëÅ~ä=ÅçåÇáíáçåëK==qÜÉó=
~äëç=ÑçìåÇ=íÜ~í=íÜÉó=Ü~Ç=~ÖÖêÉÖ~íÉ=óÉ~êJÉåÇ=Ä~ä~åÅJ
Éë=~ééêç~ÅÜáåÖ=NM=éÉêÅÉåí=çÑ=ÖÉåÉê~ä=ÑìåÇ=ëéÉåÇáåÖK==
få=çåÉ=óÉ~êI=Ñçê=íÜÉ=QP=ëí~íÉë=íÜ~í=êÉéçêíÉÇ=íÜÉ=áåJ
Ñçêã~íáçå=íç=íÜÉ=k`piI=PN=ëí~íÉë=ë~ï=íÜÉáê=Ä~ä~åÅÉë=
ÇÉÅäáåÉ=~åÇI=çîÉê~ää=~ÖÖêÉÖ~íÉ=óÉ~êJÉåÇ=Ä~ä~åÅÉë=ÑÉää=
NP=éÉêÅÉåíK==oÉîÉåìÉ=ÖêÉï=Äó=~=ãÉ~ÖêÉ=NKN=éÉêÅÉåí=
S=qÜÉ=Ç~í~=êÉéçêíÉÇ=ÜÉêÉ=áë=Ñêçã=`çêáå~=bÅâä=~åÇ=_Éêí=t~áë~åÉåI=“pí~íÉ=
_ìÇÖÉí=~åÇ=q~ñ=^Åíáçåë=OMMUW=mêÉäáãáå~êó=oÉéçêíIÒ=péÉÅá~ä=cáëÅ~ä=oÉéçêíI=
k~íáçå~ä=`çåÑÉêÉåÅÉ=çÑ=pí~íÉ=iÉÖáëä~íìêÉëI=aÉåîÉêI=`çäçê~ÇçI=~åÇ=t~ëÜJ
áåÖíçåI=aK`KI=gìäóI=OMMUK=
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...scarce resources provide states with the 
opportunity to make important policy decisions 

that would be difficult to implement in better 
economic times. 

~ÄçîÉ=cv=OMMT=äÉîÉäëI=ïÜáäÉ=ëí~íÉ=ëéÉåÇáåÖ=ÖêÉï=RKV=
éÉêÅÉåí=~ÄçîÉ=íÜÉ=éêáçê=óÉ~êI=íÜìë=ÜÉäéáåÖ=íç=ÉñJ
éä~áå=íÜÉ=Çáé=áå=óÉ~êJÉåÇ=Ä~ä~åÅÉëK==cáëÅ~ä=éêçÄäÉãë=
~ãçåÖ=íÜÉ=ëí~íÉë=áåÅêÉ~ëÉÇ=~ë=íÜÉó=~ÇçéíÉÇ=íÜÉáê=cv=
OMMV=ëí~íÉ=ÄìÇÖÉíë=E~ää=ëí~íÉë=çå=~=gìäó=NJgìåÉ=PM=ÑáëJ
Å~ä=óÉ~ê=Ä~ëáë=Ü~îÉ=åçï=ÇçåÉ=ëçI=ÉñÅÉéí=Ñçê=`~äáÑçêJ
åá~FK

cçê=cv=OMMVI=ëí~íÉë=ÅçåíáåìÉÇ=íç=Ü~åÖ=çå=íç=íÜÉáê=
ÄìÇÖÉí=êÉëÉêîÉëK==cçê=íÜÉ=QP=êÉéçêíáåÖ=ëí~íÉëI=íÜÉ=
Ä~ä~åÅÉ=éêçàÉÅíÉÇ=áë=UKV=éÉêÅÉåí=çÑ=ëí~íÉ=ÖÉåÉê~ä=
ÑìåÇ=ëéÉåÇáåÖI=Åçãé~êÉÇ=íç=NM=éÉêÅÉåí=áå=cv=OMMVK==
dÉåÉê~ä=ÑìåÇ=êÉîÉåìÉë=~êÉ=éêçàÉÅíÉÇ=íç=Öêçï=Äó=OKO=
éÉêÅÉåí=çîÉê=cv=OMMUI=ïáíÜ=åáåÉ=ëí~íÉë=ÉñéÉÅíáåÖ=íç=
ÅçääÉÅí=äÉëë=êÉîÉåìÉ=áå=cv=OMMV=íÜ~å=íÜÉó=ÇáÇ=áå=íÜÉ=
éêÉîáçìë=óÉ~êK==dÉåÉê~ä=ÑìåÇ=~ééêçéêá~íáçåë=~êÉ=
ÄìÇÖÉíÉÇ=íç=Ñ~ää=MKQ=éÉêÅÉåí=ÄÉäçï=cv=OMMU=ëéÉåÇáåÖ=
äÉîÉäë=Ñçê=íÜÉ=QP=êÉéçêíáåÖ=ëí~íÉëI=ïáíÜ=NU=ÉñéÉÅíáåÖ=
íç=ëéÉåÇ=äÉëë=áå=cv=OMMV=íÜ~å=áå=íÜÉ=éêÉîáçìë=óÉ~êK==
qç=ÅäçëÉ=íÜÉ=ÄìÇÖÉí=Ö~éëI=íÜÉ=éêáã~êó=í~Åâ=í~âÉå=
ï~ë=íç=Åìí=ëéÉåÇJ
áåÖI=~äíÜçìÖÜI=
~ë=åçíÉÇ=~ÄçîÉI=~=
ÑÉï=äÉîáÉÇ=í~ñ=
çê=ÑÉÉ=áåÅêÉ~ëÉë=
~åÇLçê=ìëÉÇ=
ÄìÇÖÉí=êÉëÉêîÉëK==
qÜáë=áë=Üçï=ëí~íÉë=
êÉéçêíÉÇ=íÜÉó=Ü~Ç=~ÇÇêÉëëÉÇ=íÜÉáê=ÄìÇÖÉí=Ö~éëW

^ÅêçëëJíÜÉJÄç~êÇ=ÄìÇÖÉí=Åìíë=ENM=ëí~íÉëFX•=
q~êÖÉíÉÇ=Åìíë=íç=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=ENO=ëí~íÉëFI=•=
ÉäÉãÉåí~êóJëÉÅçåÇ~êó=ÉÇìÅ~íáçå=ENNFI=jÉÇáÅ~áÇ=
ENMFI=ÅçêêÉÅíáçåë=EVFI=~áÇ=íç=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=EUFI=
~åÇ=qÉãéçê~êó=^ëëáëí~åÅÉ=íç=kÉÉÇó=c~ãáäáÉë=
EPFX
oÉÇìÅíáçåë=áå=ïçêâ=ÑçêÅÉ=ES=ëí~íÉëFX•=
eáêáåÖ=ÑêÉÉòÉë=EV=ëí~íÉëFX•=
pí~íÉ=ÉãéäçóÉÉ=íê~îÉä=Ä~åë=ES=ëí~íÉëFX•=
oÉÇìÅÉÇ=ÉãéäçóÉÉ=ÄÉåÉÑáíë=ES=ëí~íÉëFX•=
`çåíêáÄìíÉ=äÉëë=íÜ~å=íÜÉ=Ñìää=~ãçìåí=íç=êÉíáêÉJ•=
ãÉåí=ÑìåÇë=EQ=ëí~íÉëFX
cêÉÉòÉ=ÉãéäçóÉÉ=ë~ä~êáÉë=EP=ëí~íÉëFX•=
fåëíáíìíÉ=É~êäó=êÉíáêÉãÉåí=éêçÖê~ã=EN=ëí~íÉFX•=
fåÅêÉ~ëÉ=í~ñÉë=ET=ëí~íÉëFX•=
o~áëÉ=ÑÉÉë=EU=ëí~íÉëFX•=

rëÉ=o~áåó=a~ó=cìåÇ=Eã~åó=ëí~íÉë=áåÅäìÇáåÖ=kÉJ•=
î~Ç~=ìëáåÖ=AOST=ãáääáçåI=çê=~äãçëí=~ää=çÑ=áíë=Ä~äJ
~åÅÉI=jáååÉëçí~=ìëáåÖ=ARMM=ãáääáçåI=çê=Ü~äÑ=íÜÉ=
Ä~ä~åÅÉI=~åÇ=j~ëë~ÅÜìëÉííë=ìëáåÖ=APNM=ãáääáçåFX
rëÉ=çê=Äçêêçï=åçåJÖÉåÉê~ä=ÑìåÇë=ES=ëí~íÉëFX•=
bñé~åÇ=Ö~ãáåÖ=çéÉê~íáçåë=EQ=ëí~íÉëFX•=
cêÉÉòÉ=éìêÅÜ~ëÉë=EP=ëí~íÉëFX•=
fåëíáíìíÉ=í~ñ=~ãåÉëíó=éêçÖê~ã=EO=ëí~íÉëFX=~åÇ•=
fãéêçîÉÇ=í~ñ=Åçãéäá~åÅÉ=EN=ëí~íÉFK=•=

^ë=íÜáë=äáëí=ëÜçïëI=íÜÉ=~Åíáçåë=í~âÉå=Äó=ëí~íÉë=Ñ~ÅáåÖ=
éêçÄäÉãë=ëáãáä~ê=íç=lÜáç=~êÉ=éêÉííó=ãìÅÜ=íê~ÇáíáçåJ
~äK==bîÉå=íÜçëÉ=ëí~íÉë=íÜ~í=êÉëçêíÉÇ=íç=~=í~ñ=áåÅêÉ~ëÉI=
ÇáÇ=ëç=~ÑíÉêI=çê=áå=ÅçãÄáå~íáçå=ïáíÜI=ÉáíÜÉê=ÄìÇÖÉíJ
ÅìííáåÖ=~Åíáçåë=çê=êÉÇìÅíáçåë=áå=ÄìÇÖÉí=êÉëÉêîÉëK==
táíÜ=êÉëéÉÅí=íç=ÄìÇÖÉí=ÅìííáåÖ=~ÅíáçåëI=áåÅäìÇáåÖ=
ä~óáåÖJçÑÑ=ÉãéäçóÉÉëI=Å~åÅÉäáåÖ=îÉåÇçê=Åçåíê~ÅíëI=
êÉÇìÅáåÖ=é~óãÉåíë=íç=ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉêëI=~åÇ=ÅìííáåÖ=
ÄÉåÉÑáí=é~óãÉåíëI=çåÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÄäÉãë=áë=íÜ~í=çÑíÉå=
íÜÉ=Åìíë=ã~ÇÉ=ïáää=Ü~îÉ=ëÉêáçìë=åÉÖ~íáîÉ=ÅçåëÉJ

èìÉåÅÉë=Ñçê=íÜÉ=~ÑJ
ÑÉÅíÉÇ=ëí~íÉÛë=ãçëí=
îìäåÉê~ÄäÉ=Ñ~ãáJ
äáÉë=~åÇ=áåÇáîáÇìJ
~äëK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=
~=êÉÅÉåí=ëíìÇóI=“~í=
äÉ~ëí=O=ëí~íÉë=Ü~îÉ=
Éå~ÅíÉÇ=ÄìÇÖÉí=

Åìíë=íÜ~í=ïáää=~ÑÑÉÅí=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉåI=íÜÉ=ÉäÇÉêäóI=
íÜÉ=Çáë~ÄäÉÇ=~åÇ=Ñ~ãáäáÉëI=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=
ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=~ÅÅÉëë=íç=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçåKÒT===lÜáç=
áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ëí~íÉë=ïÜçëÉ=Åìíë=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=~ÑÑÉÅíÉÇ=
íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=ÉëëÉåíá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=
Üìã~å=ëÉêîáÅÉëK==̂ åÇ=ëìÅÜ=Åìíë=ã~ó=éêçîÉ=íç=ÄÉ=
ëÜçêíJëáÖÜíÉÇI=ëáåÅÉ=íÜÉó=Ü~îÉ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=êÉãçîJ
áåÖ=ÇÉã~åÇ=Ñêçã=íÜÉ=ÉÅçåçãó=E~ë=Çç=í~ñ=áåÅêÉ~ëÉëF=
ïÜáÅÜI=áå=íìêåI=ïçêëÉåë=~å=ÉÅçåçãáÅ=ÇçïåíìêåKU

==

Reforming State Spending
fåëíÉ~Ç=çÑ=êÉëçêíáåÖ=íç=ÄìÇÖÉí=Åìíë=íÜ~í=Å~å=Ü~êã=
îìäåÉê~ÄäÉ=éçéìä~íáçåëI=çê=ïÜáÅÜ=Å~å=Ü~îÉ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=
çÑ=ïçêëÉåáåÖ=~å=ÉÅçåçãáÅ=ÇçïåíìêåI=ëÅ~êÅÉ=êÉJ
ëçìêÅÉë=éêçîáÇÉ=ëí~íÉë=ïáíÜ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ã~âÉ=
áãéçêí~åí=éçäáÅó=ÇÉÅáëáçåë=íÜ~í=ïçìäÇ=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäí=

T=gçÜåëçåI=eìÇÖáåëI=~åÇ=hçìäáëÜI=çéK=ÅáíKI=éK=PK
U=fÄáÇKI=éKOK=
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As to timing, the longer the state delays in 
recognizing its fiscal problem, the fewer options 

it will have.  

íç=áãéäÉãÉåí=áå=ÄÉííÉê=ÉÅçåçãáÅ=íáãÉëK==̂ =êÉÅÉåí=
ëìêîÉóI=ìåÇÉêí~âÉå=áå=jáÅÜáÖ~åI=áääìëíê~íÉë=íÜáë=
éçëëáÄáäáíóK==aÉíêçáí=oÉå~áëë~åÅÉI=~=éêáî~íÉI=åçåéêçÑáí=
äÉ~ÇÉêëÜáé=çêÖ~åáò~íáçåI=ïÜçëÉ=Öç~ä=áë=íç=Äççëí=
jáÅÜáÖ~åÛë=ÉÅçåçãáÅ=ÖêçïíÜI=ÅçåÇìÅíÉÇ=~=éçää=
ïÜáÅÜ=~ëâÉÇ=îçíÉêë=íç=Éñ~ãáåÉ=NO=çÑíÉå=ÅçåíêçîÉêJ
ëá~ä=ëçäìíáçåë=íç=jáÅÜáÖ~åÛë=ëíêìÅíìê~ä=ÇÉÑáÅáíK===qÜÉó=
ÑçìåÇW

^äãçëí=UM=éÉêÅÉåí=ëìééçêíÉÇ=ÑáåÇáåÖ=ãÉ~åë=çÑ=•=
éìåáëÜãÉåí=Ñçê=åçåîáçäÉåí=çÑÑÉåÇÉêëI=çíÜÉê=íÜ~å=
éêáëçåX
kÉ~êäó=TR=éÉêÅÉåí=ë~áÇ=íÜÉó=ïçìäÇ=ëìééçêí=áåJ•=
ÅêÉ~ëáåÖ=ÜÉ~äíÜ=
Å~êÉ=éêÉãáìãë=
Ñçê=ëí~íÉ=ÉãJ
éäçóÉÉë=ïÜç=
é~ó=ÄÉíïÉÉå=R=
~åÇ=NM=éÉêÅÉåí=
çÑ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=éêÉãáìãëI=Åçãé~êÉÇ=íç=éêáî~íÉ=
ëÉÅíçê=ÉãéäçóÉÉë=ïÜç=íóéáÅ~ääó=é~ó=ÄÉíïÉÉå=NS=
~åÇ=OU=éÉêÅÉåíX==~åÇ
^Äçìí=TQ=éÉêÅÉåí=ëìééçêí=ÅÜ~åÖáåÖ=êÉíáêÉãÉåí=•=
ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=åÉï=íÉ~ÅÜÉêëI=Ñ~îçêáåÖ=~=QMNEâFJíóéÉ=
áåÇáîáÇì~ä=ÅçåíêáÄìíáçå=éä~åKV==

líÜÉê=çéíáçåëI=ëìééçêíÉÇ=Äó=~=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ=UMM=
éçää=êÉëéçåÇÉåíëI=áåÅäìÇÉÇ=êÉäÉ~ëáåÖ=ëçãÉ=åçåJ
îáçäÉåí=çÑÑÉåÇÉêë=ÄÉÑçêÉ=é~êçäÉI=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=äÉåÖíÜ=
çÑ=ã~åÇ~íçêó=éêáëçå=ëÉåíÉåÅÉëI=~åÇ=áãéçëáåÖ=ëã~ää=
ÅçJé~óë=Ñçê=jÉÇáÅ~áÇ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉëK

Crafting A Workable Budget 
Solution
rëì~ääóI=ïÜ~í=Ü~ééÉåë=áë=íÜ~íI=êÉëÉêîÉë=~êÉ=ìëÉÇ=ìé=
Ñáêëí=~åÇ=íÜÉåI=áÑ=íÜÉó=~êÉ=áåëìÑÑáÅáÉåíI=~=ÅçãÄáå~íáçå=
çÑ=ëÉîÉêÉ=ÄìÇÖÉí=Åìíë=~åÇ=í~ñ=~Åíáçåë=ÉåëìÉëK===
eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=áë=~å=áåÉñéäáÅ~ÄäÉ=êÉäìÅí~åÅÉ=áå=
lÜáç=íç=ìëÉ=áíë=o~áåó=a~ó=cìåÇë=ìåíáä=áí=Å~å=ÄÉ=
ÇÉãçåëíê~íÉÇ=íÜ~í=~ää=çíÜÉê=çéíáçåëI=áåÅäìÇáåÖ=
ÑìêíÜÉê=ÄìÇÖÉí=ÅìíëI=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÉñÜ~ìëíÉÇI=~åÇ=
áåÅêÉ~ëáåÖ=ëí~íÉ=í~ñÉë=ïáää=ãçëí=äáâÉäó=åçí=ÉîÉå=ÄÉ=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=ìåíáä=íÜÉ=ëí~íÉÛë=êÉëÉêîÉë=~êÉ=Ççïå=íç=
òÉêçK==pç=ïÜÉêÉ=lÜáçÛë=äÉ~ÇÉêë=åçï=ÑáåÇ=íÜÉãëÉäîÉë=
V=j~êáë~=pÅÜìäíòI=“pìêîÉóW=oÉÑçêã=pí~íÉ=kçïIÒ=qÜÉ=aÉíêçáí=kÉïëI=^ìJ
Öìëí=TI=OMMUK=

áë=~í=íÜÉ=éçáåí=çÑ=ÇÉÅáÇáåÖ=ENF=ïÜÉå=íç=í~âÉ=ÑìêíÜÉê=
~Åíáçå=íç=ÄêáåÖ=íÜÉ=ÄìÇÖÉí=áå=Ä~ä~åÅÉX=~åÇ=EOF=Üçï=íç=
Çç=áíK

^ë=íç=íáãáåÖI=íÜÉ=äçåÖÉê=íÜÉ=ëí~íÉ=ÇÉä~óë=áå=
êÉÅçÖåáòáåÖ=áíë=ÑáëÅ~ä=éêçÄäÉãI=íÜÉ=ÑÉïÉê=çéíáçåë=
áí=ïáää=Ü~îÉK==fÑ=ÑìêíÜÉê=ÄìÇÖÉí=Åìíë=~êÉ=íç=ÄÉ=
ÅçåëáÇÉêÉÇI=íÜÉ=äçåÖÉê=íÜÉó=~êÉ=ÇÉä~óÉÇI=íÜÉ=
ãçêÉ=Çê~ëíáÅ=íÜÉó=ïáää=Ü~îÉ=íç=ÄÉK=cçê=Éñ~ãéäÉI=
~=NM=éÉêÅÉåí=Åìí=áå=~ååì~ä=ëéÉåÇáåÖ=~ìíÜçêáíó=
áãéäÉãÉåíÉÇ=áå=g~åì~êóI=ïçìäÇ=ÄÉ=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=OM=
éÉêÅÉåí=Åìí=ëáåÅÉ=áí=ïçìäÇ=~ééäó=çåäó=íç=ëáñJãçåíÜë=
çÑ=íÜÉ=ÑáëÅ~ä=óÉ~êK=

få=ÇÉíÉêãáåáåÖ=
ïÜáÅÜ=ëçäìíáçå=íç=
ìëÉI=íáãáåÖ=áë=~äëç=
áãéçêí~åíK==qÜÉ=
äçåÖÉê=íÜÉ=ëí~íÉ=

éçëíéçåÉë=~ÇÇêÉëëáåÖ=íÜÉ=éêçÄäÉãI=íÜÉ=ãçêÉ=äáâÉäó=
áí=ïáää=ÄÉ=íÜ~í=ãçëíI=çê=~ääI=çÑ=íÜÉ=éêçÄäÉã=ïáää=Ü~îÉ=
íç=ÄÉ=êÉëçäîÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~ÅÅìãìä~íÉÇ=ëí~íÉ=
ÄìÇÖÉí=êÉëÉêîÉëK==

_ìÇÖÉí=Åìíë=Éå~ÅíÉÇ=íÜáë=ÄáÉååáìã=ïçìäÇ=Ü~îÉ=
íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=ëí~íÉÛë=çÄäáÖ~íáçåë=áå=íÜÉ=
åÉñí=ÄáÉååáìãI=~åÇ=ã~âÉ=áí=É~ëáÉê=íç=Ä~ä~åÅÉ=íÜ~í=
ÄìÇÖÉíK==rëÉ=çÑ=ÄìÇÖÉí=êÉëÉêîÉëI=éÉêãáíë=ÅçåíáåìÉÇ=
ëéÉåÇáåÖ=~í=~=ê~íÉ=íÜ~í=ã~ó=åçí=ÄÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=áÑ=
ÉÅçåçãáÅ=ÅçåÇáíáçåë=Çç=åçí=áãéêçîÉK==oÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=
ïÜÉå=íÜÉ=ëí~íÉ=Ñáå~ääó=êÉÅçÖåáòÉë=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=çåÅÉ=
~Ö~áå=êÉJÄ~ä~åÅÉ=íÜÉ=cv=OMMV=ÄìÇÖÉíI=~åÇ=êÉÖ~êÇäÉëë=
çÑ=ïÜÉíÜÉê=áí=~ÇÇêÉëëÉë=íÜÉ=éêçÄäÉã=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=
ìëÉ=çÑ=ÑìêíÜÉê=ÄìÇÖÉí=ÅìíëI=ìëÉ=çÑ=ÄìÇÖÉí=êÉëÉêîÉëI=
çê=~=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=íÜÉ=íïçI=ïÜ~í=íÜÉ=ëí~íÉ=ÇáÇ=
áå=OMMQ=íç=êÉÑçêã=áíë=í~ñ=ëíêìÅíìêÉ=ïáää=ã~âÉ=áí=
îáêíì~ääó=áãéçëëáÄäÉ=íç=Ä~ä~åÅÉ=íÜÉ=åÉñí=ëí~íÉ=ÄìÇÖÉí=
ïáíÜçìí=ÑáåÇáåÖ=~=ï~ó=íç=áåÅêÉ~ëÉ=êÉîÉåìÉëK==lÜáçÛë=
ÑáëÅ~ä=éêçÄäÉãë=~êÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉÅçãÉ=ïçêëÉ=áå=íÜÉ=
åÉñíI=~åÇ=ëìÅÅÉÉÇáåÖ=ÄáÉååá~I=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜçëÉ=í~ñ=
~ÅíáçåëI=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=áí=áë=äáâÉäó=íç=ÑÉÉä=íÜÉ=
äáåÖÉêáåÖ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=êÉÅÉëëáçå=çå=ëí~íÉ=
Ñáå~åÅÉë=Ñçê=ëÉîÉê~ä=ãçêÉ=óÉ~êëK
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Solutions Study
qÜÉ=`ÉåíÉê=Ñçê=`çããìåáíó=pçäìíáçåë=Ü~ë=àìëí=
ÄÉÖìå=~=ëíìÇó=íç=Éñ~ãáåÉ=~äíÉêå~íáîÉë=Ñçê=íÜÉ=ëí~íÉ=
íç=ÅçåëáÇÉê=áå=çêÇÉê=íç=é~ó=Ñçê=ÉëëÉåíá~ä=ëÉêîáÅÉë=áå=
cv=OMNM=~åÇ=ÄÉóçåÇK==m~êí=çÑ=íÜÉ=ëíìÇó=ïáää=ëÉÉâ=íç=
ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜ~í=ÉÑÑÉÅí=ëí~íÉ=í~ñ=êÉÑçêãë=Éå~ÅíÉÇ=áå=
OMMQ=Ü~îÉ=Ü~Ç=çå=êÉä~íáîÉ=í~ñ=ÄìêÇÉåX=íÜÉ=~Äáäáíó=
çÑ=íÜÉ=ëí~íÉ=íç=Ñáå~åÅÉ=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=ÉëëÉåíá~ä=
ëÉêîáÅÉëX=íÜÉ=ëí~íÉ=ÉÅçåçãóX=íÜÉ=ëí~íÉ=ÄìÇÖÉíX=~åÇ=
íÜÉ=Ñáå~åÅÉë=çÑ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåíK==^åçíÜÉê=é~êí=çÑ=
íÜÉ=ëíìÇó=ïáää=ëÉÉâ=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜ~í=ÅÜ~åÖÉë=áå=
ëí~íÉ=í~ñ=éçäáÅó=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=ëí~íÉ=
ÉÅçåçãáÅ=îáí~äáíóX=ÉåëìêÉ=íÜÉ=ÅçåíáåìÉÇ=ÇÉäáîÉêó=
çÑ=ÉëëÉåíá~ä=ëí~íÉ=ëÉêîáÅÉëI=ÉëéÉÅá~ääó=ÉÇìÅ~íáçå=
~åÇ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=Üìã~å=ëÉêîáÅÉëX=ÇáëíêáÄìíÉ=íÜÉ=í~ñ=
ÄìêÇÉå=Ñ~áêäó=ÄÉíïÉÉå=áåÇáîáÇì~äë=çê=ÇáÑÑÉêÉåí=
ÉÅçåçãáÅ=Åä~ëëÉëX=~åÇ=ÇáëíêáÄìíÉ=íÜÉ=í~ñ=ÄìêÇÉå=
Ñ~áêäó=ÄÉíïÉÉå=ÄìëáåÉëëÉë=~åÇ=áåÇáîáÇì~äëK==cìíìêÉ=
áëëìÉë=çÑ=p_j=ïáää=êÉéçêí=çå=éêçÖêÉëë=íçï~êÇ=íÜÉ=
ÅçãéäÉíáçå=çÑ=íÜáë=ëíìÇóI=ÉëéÉÅá~ääó=ïÜÉå=êÉëìäíë=
ãáÖÜí=éêçîÉ=ìëÉÑìä=íç=ëçäîáåÖ=íÜÉ=ÄìÇÖÉí=éêçÄäÉãë=
êÉã~áåáåÖ=áå=íÜáë=ÑáëÅ~ä=óÉ~êK

E-mail your questions to budget expert Richard Sheridan at 

rsheridan@CommunitySolutions.com.

Answers to your questions could be the topic of future issues!

Do You Have Questions about Ohio’s Budget?


