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~ÖçK==qÜÉ=ÖçîÉêåçêÛë=~ååçìåÅÉãÉåí=çå=pÉéíÉãÄÉê=NMI=íÜ~í=íÜÉ=lÑÑáÅÉ=çÑ=_ìÇÖÉí=~åÇ=
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låÅÉ=íÜÉ=ANKOTP=ãáääáçå=éêçÄäÉã=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉJ•=
ëçäîÉÇI=íÜÉ=ëí~íÉ=ïáää=ÄÉ=“çìí=çÑ=íÜÉ=ïççÇëKÒ
qÜÉ=ëí~íÉÛë=ÄìÇÖÉí=éêçÄäÉã=áë=ëçäÉäó=íÜÉ=êÉëìäí=çÑ=•=
êÉîÉåìÉë=ÅçãáåÖ=áå=ÄÉäçï=Éëíáã~íÉëK=
qÜÉ=ÇÉÅäáåÉ=áå=êÉîÉåìÉë=áë=ÉñÅäìëáîÉäó=íÜÉ=êÉëìäí=•=
çÑ=íÜÉ=Ççïåíìêå=áå=íÜÉ=ÉÅçåçãóK
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ïÜ~í=áë=Ü~ééÉåáåÖ=íç=íÜÉ=ëí~íÉ=ÄìÇÖÉíK

The Size of the Problem
tÜÉåI=áå=ä~íÉ=g~åì~êó=çÑ=íÜáë=óÉ~êI=íÜÉ=~Çãáåáëíê~J
íáçå=Ñáêëí=ÇÉÅáÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=ï~ë=~=éêçÄäÉã=ïáíÜ=
íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÄìÇÖÉíI=íÜÉ=éêçÄäÉã=ï~ë=ëí~íÉÇ=~ë=~=
ATPP=ãáääáçå=éêçÄäÉãK==̂ ë=ÇÉëÅêáÄÉÇI=íÜÉ=éêçÄäÉã=
ÅçåëáëíÉÇ=çÑ=íïç=é~êíëW==äÉëë=êÉîÉåìÉë=ÅçãáåÖ=áå=
íÜ~å=éêçàÉÅíÉÇ=~åÇ=jÉÇáÅ~áÇ=ëéÉåÇáåÖ=ÉñÅÉÉÇáåÖ=
Éëíáã~íÉëK==^åÇI=áãéçêí~åíäó=íÜÉ=éêçÄäÉã=ÅçîÉêÉÇ=
ÄçíÜ=ÑáëÅ~ä=óÉ~êë=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÄáÉååáìãK==^ÇãáåáëJ
íê~íáîÉ=~Åíáçåë=ïÉêÉ=í~âÉå=íç=ÄêáåÖ=íÜÉ=ÄìÇÖÉí=Ä~Åâ=

áåíç=Ä~ä~åÅÉ=~åÇ=cv=OMMU=ÉåÇÉÇ=ïáíÜ=ëí~íÉ=~ÅÅçìåíJ
áåÖ=êÉÅçêÇë=ëÜçïáåÖ=~=ÜÉ~äíÜó=Ä~ä~åÅÉI=ä~êÖÉäó=~ë=~=
êÉëìäí=çÑ=éÉêãáííáåÖ=AQPQ=ãáääáçå=ïçêíÜ=çÑ=cv=OMMU=
jÉÇáÅ~áÇ=Äáääë=íç=ÄÉ=é~áÇ=çìí=çÑ=cv=OMMV=~ééêçéêá~J
íáçåë=~ìíÜçêáíó=E~=ëìÄàÉÅí=ÇáëÅìëëÉÇ=ÑìêíÜÉê=ÄÉäçïFK==
qÜÉåI=~ÑíÉê=àìëí=íïç=ãçåíÜë=áåíç=íÜÉ=åÉï=ÑáëÅ~ä=óÉ~êI=
íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=~ååçìåÅÉÇ=íÜ~í=êÉîÉåìÉë=ïçìäÇ=
ÄÉ=ÉîÉå=äçïÉê=íÜ~å=~åíáÅáé~íÉÇ=áå=g~åì~êóX=åç=ãÉåJ
íáçå=ï~ë=ã~ÇÉ=çÑ=jÉÇáÅ~áÇI=ëç=áí=ãìëí=ÄÉ=~ëëìãÉÇ=
íÜ~í=íÜÉ=É~êäáÉê=éêçàÉÅíáçå=çÑ=~=jÉÇáÅ~áÇ=ëÜçêíÑ~ää=
êÉã~áåë=Åçåëí~åíK==pçI=íÜÉ=ëáòÉ=çÑ=íÜÉ=ÄìÇÖÉí=éêçÄJ
äÉã=Ñçê=cv=OMMV=áë=êÉ~ääó=ANIRMV=ãáääáçå=~ë=ëÜçïå=áå=
íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=í~ÄäÉK

tÜ~í=Ü~ééÉåÉÇ=áå=pÉéíÉãÄÉê=áë=íÜ~í=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=
êçìåÇ=çÑ=ÄìÇÖÉí=êÉîáëáçåë=ïÉêÉ=ÅçãéêáëÉÇ=ÉñÅäìJ
ëáîÉäó=íç=~=êÉÇìÅíáçå=áå=~åíáÅáé~íÉÇ=í~ñ=êÉîÉåìÉëI=
ïÜÉêÉ~ë=íÜÉ=cÉÄêì~êó=ëÜçêíÑ~ää=áåÅäìÇÉÇ=~ëëìãéJ
íáçåë=~Äçìí=jÉÇáÅ~áÇ=ëéÉåÇáåÖ=~åÇ=êÉáãÄìêëÉãÉåíë=
Ñçê=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ëÜ~êÉ=çÑ=~ÇÇáíáçå~ä=åÉÉÇÉÇ=jÉÇáÅ~áÇ=
~ééêçéêá~íáçåëK==fí=áë=áãéçêí~åí=íç=åçíÉ=íÜ~í=Ñçê=íÜáë=
ÑáëÅ~ä=óÉ~êI=íÜÉ=cÉÄêì~êó=~åÇ=pÉéíÉãÄÉê=êÉîáëáçåë=
~êÉ=~ÇÇáíáîÉ=ëç=íÜ~í=íÜÉ=íçí~ä=éêçÄäÉã=Ñçê=cv=OMMV=

Fiscal Year and Components February Revisions September Revisions
cáëÅ~ä=vÉ~ê=OMMU

doc=q~ñ=oÉîÉåìÉë=~åÇ=•=
qê~åëÑÉêë
cÉÇÉê~ä=oÉîÉåìÉë•=
jÉÇáÅ~áÇ=péÉåÇáåÖ•=
båÇáåÖ=cìåÇ=_~ä~åÅÉ=•=
bëíáã~íÉ

qçí~ä=mêçÄäÉã

NTP

NTO
NRQ
EOF

QVT

klkb

cáëÅ~ä=vÉ~ê=OMMV
doc=q~ñ=oÉîÉåìÉë=~åÇ=•=
qê~åëÑÉêë
cÉÇÉê~ä=oÉîÉåìÉë•=
jÉÇáÅ~áÇ=péÉåÇáåÖ•=
båÇáåÖ=cìåÇ=_~ä~åÅÉ=•=
bëíáã~íÉ
i~éëÉë=aÉÅêÉ~ëÉ•=

qçí~ä=mêçÄäÉã

PUR

ERMTF
QMS
ERSF

T
OPS

RQM

ERMTF
QMS
ERSF

T
TTS

páòÉ=çÑ=_áÉååá~ä=mêçÄäÉã TPP NIRMV

Size of the State Budget Problem  for FY 2008 and FY 2009
(amounts in millions of $)



The Center for Community Solutions

3

áë=ANIMNO=ãáääáçå=ïÜÉå=íÜÉ=jÉÇáÅ~áÇ=éêçÄäÉã=áë=
áåÅäìÇÉÇI=çê=AUTMKS=ãáääáçå=áÑ=jÉÇáÅ~áÇ=áë=ÉñÅäìÇÉÇK
bëéÉÅá~ääó=åçíÉïçêíÜóI=áë=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉ=åÉï=êÉîJ
ÉåìÉ=ÑçêÉÅ~ëíë=~êÉ=Ü~äÑï~ó=ÄÉíïÉÉå=ïÜ~í=l_j=Ü~Ç=
éêçàÉÅíÉÇ=áå=cÉÄêì~êó=~ë=íÜÉ=“òÉêç=ÖêçïíÜÒ=ÑçêÉÅ~ëí=
~åÇ=íÜÉ=“êÉÅÉëëáçåÒ=ÑçêÉÅ~ëí=Ñçê=cv=OMMVK==cçê=“òÉêç=
ÖêçïíÜÒ=l_j=éêçàÉÅíÉÇ=~=ëí~íÉ=doc=í~ñ=êÉÅÉáéí=äçëë=
çÑ=ATOSKP=ãáääáçåI=Åçãé~êÉÇ=íç=íÜÉ=ÄìÇÖÉí=~ëëìãéJ
íáçåëI=~åÇ=~=ANIOPSKP=ãáääáçå=äçëë=ìåÇÉê=~=“êÉÅÉëJ
ëáçåKÒ==qÜÉ=åÉï=éêçàÉÅíáçåë=ëÜçï=cv=OMMV=í~ñ=êÉJ
ÅÉáéíë=íç=ÄÉ=AUTMKS=ãáääáçå=ÄÉäçï=çêáÖáå~ä=Éëíáã~íÉë=
EÉñÅäìÇáåÖ=íê~åëÑÉêëFK==pí~íÉ=í~ñ=êÉÅÉáéíë=ïáää=Ü~îÉ=íç=
Çêçé=Äó=~åçíÜÉê=APRM=ãáääáçå=íç=êÉ~ÅÜ=íÜÉ=ãçëí=ÇáêÉ=
“êÉÅÉëëáçåÒ=ëÅÉå~êáç=ÇÉéáÅíÉÇ=Äó=l_j=áå=cÉÄêì~êóK

The Components of the Problem
qÜÉ=cv=OMMV=ÄìÇÖÉí=éêçÄäÉã=Åçåëáëíë=çÑ=~å=ÉñéÉÅíÉÇ=
ëÜçêíÑ~ää=áå=doc=í~ñ=êÉîÉåìÉëI=éêáã~êáäó=íÜÉ=ëí~íÉÛë=
ë~äÉë=~åÇ=áåÇáîáÇì~ä=áåÅçãÉ=í~ñÉëI=~åÇ=jÉÇáÅ~áÇ=
çîÉêëéÉåÇáåÖK==qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=í~ÄäÉ=ëÜçïë=íÜÉ=åÉï=
Éëíáã~íÉë=Ñçê=doc=í~ñ=êÉÅÉáéíë=Åçãé~êÉÇ=íç=íÜÉ=
Éå~ÅíÉÇ=ÄìÇÖÉí=~åÇ=íÜÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=ëÜçêíÑ~ää=~ë=çÑ=
pÉéíÉãÄÉêK

_ÉëáÇÉë=íÜÉ=êÉîÉåìÉ=ëÜçêíÑ~ää=éêçÄäÉãI=ÅçåëáëíáåÖ=
éêáã~êáäó=EVM=éÉêÅÉåíF=çÑ=êÉÇìÅÉÇ=ë~äÉë=~åÇ=éÉêëçå~ä=
áåÅçãÉ=í~ñ=ÅçääÉÅíáçåëI=jÉÇáÅ~áÇ=ëéÉåÇáåÖ=Ü~ë=ÄÉÉå=
ÉñÅÉÉÇáåÖ=íÜÉ=Éëíáã~íÉë=ìéçå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ÄìÇÖÉí=ï~ë=
Ä~ëÉÇK

få=cÉÄêì~êóI=l_j=aáêÉÅíçê=gK=m~êá=p~ÄÉíó=íÉëíáÑáÉÇ=íç=
íÜÉ=eçìëÉ=cáå~åÅÉ=`çããáííÉÉ=íÜ~í=jÉÇáÅ~áÇ=ïçìäÇ=
åÉÉÇ=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ÑÉÇÉê~ä=~åÇ=ëí~íÉ=ÑìåÇë=çÑ=AVN=
ãáääáçå=áå=cv=OMMU=~åÇ=AOTN=ãáääáçå=áå=cv=OMMVI=íÜÉ=
ëí~íÉ=ëÜ~êÉ=çÑ=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ÄÉ=AONR=ãáääáçåK==qÜÉ=
äÉÖáëä~íìêÉ=~ÇÇêÉëëÉÇ=íÜáë=éêçÄäÉã=áå=̂ ãK=pìÄK=eK_K=
RSOI=ïÜáÅÜ=ÄÉÅ~ãÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=çå=pÉéíÉãÄÉê=OPK==qÜ~í=
ãÉ~ëìêÉ=~ééêçéêá~íÉÇ=~å=~ÇÇáíáçå~ä=ANVU=ãáääáçå=áå=
ëí~íÉ=ãçåÉó=Ñçê=jÉÇáÅ~áÇ=áå=cv=OMMV=éÉêãáííáåÖ=íÜÉ=
ëí~íÉ=íç=Çê~ïÇçïå=ANOU=ãáääáçå=áå=ÑÉÇÉê~ä=jÉÇáÅ~áÇ=
êÉáãÄìêëÉãÉåíëK==̂ äíÜçìÖÜ=íÜÉ=~ãçìåí=~ééêçJ
éêá~íÉÇ=ï~ë=äÉëë=íÜ~å=ï~ë=çêáÖáå~ääó=êÉèìÉëíÉÇI=~=
éêçîáëáçå=áå=eK_K=RSO=éÉêãáíë=l_jI=ïáíÜ=`çåíêçäJ
äáåÖ=_ç~êÇ=~ééêçî~äI=íç=íê~åëÑÉê=ìé=íç=ASPIPPPIQOM=
Ñêçã=íÜÉ=_ìÇÖÉí=pí~Äáäáò~íáçå=cìåÇ=íç=íÜÉ=docI=áÑ=
~ÇÇáíáçå~ä=~ééêçéêá~íáçåë=~êÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=ÑìåÇ=íÜÉ=
jÉÇáÅ~áÇ=éêçÖê~ãK==^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=ARQM=ãáääáçå=ÄìÇJ
ÖÉí=éêçÄäÉã=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=pÉéíÉãÄÉê=áë=ÅçãéêáëÉÇ=

Revenue Source H.B. 119 As Enacted September Revisions Difference
^ìíç=p~äÉë=C=rëÉ NIMOPKVM USM NSPKV
kçåJ^ìíç=p~äÉë=C=rëÉ SIVOPKSM SITTR NQUKS
mÉêëçå~ä=fåÅçãÉ VIOMN UITNU QUP

pr_qlq^i NTINQUKRM NSIPRP TVRKR
`çêéçê~íÉ=cê~åÅÜáëÉ RONKUM QMR NNSKU
mìÄäáÅ=ríáäáíó NUN NTTKPM PKT
háäçï~ííJeçìê=q~ñ NOQKVM NPM JRKN
cçêÉáÖå=fåëìê~åÅÉ OTN OSQKUM SKO
açãÉëíáÅ=fåëìê~åÅÉ NTOKRM NSTKTM QKU
`áÖ~êÉííÉ VQNKTM VNT OQKT
bëí~íÉ UT SR OO

qlq^i=q^u=ob`bfmqp NVIRSPKSM NUISUR UTUKS

Comparison of FY 2009 GRF Tax Revenues:
September Revisions to H.B. 119 As Enacted

(amounts in millions of $)
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ÉñÅäìëáîÉäó=çÑ=~=êÉîÉåìÉ=ëÜçêíÑ~ääI=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=
“ëçäìíáçåÒ=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=~ìíÜçêáòÉÇ=ASP=
ãáääáçå=çÑ=o~áåó=a~ó=cìåÇë=íç=ÄÉ=ëéÉåí=çå=jÉÇáÅJ
~áÇK==qÜáë=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ëÉîÉê~ä=“éìòòäÉãÉåíëÒ=~Äçìí=
íÜÉ=ëí~íÉÛë=ÄìÇÖÉí=éêçÄäÉãI=ÇáëÅìëëÉÇ=ä~íÉêK==

The Causes of the Problem
qÜÉêÉ=~êÉ=ëÉîÉê~ä=éçëëáÄäÉ=êÉ~ëçåë=Ñçê=íÜÉ=ëí~íÉÛë=ÅìêJ
êÉåí=ÄìÇÖÉí=éêçÄäÉãëK==låÉI=çÑ=ÅçìêëÉI=ÅçìäÇ=ëáãéäó=
ÄÉ=Ä~Ç=êÉîÉåìÉ= ÑçêÉÅ~ëíë=~åÇ=Ä~Ç=jÉÇáÅ~áÇ=ÉåêçääJ
ãÉåí=ÑçêÉÅ~ëíëK==få=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=íÜÉ=êÉîÉåìÉ=Éëíáã~íÉëI=
íÜÉêÉ=áë=åçíÜáåÖ=íÜ~í=ïçìäÇ=ï~êê~åí=íÜ~í=ÅçåÅäìëáçåK==
lÜáçÛë= êÉÅçêÇ= áå= êÉîÉåìÉ= ÑçêÉÅ~ëíáåÖ= áë=èìáíÉ=ÖççÇI=
ïÜÉå=íÜÉêÉ=áë=~=Üáëíçêó=çÑ=ÅçääÉÅíáçåë=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=
Ñçê= ÑìíìêÉ= éêçàÉÅJ
íáçåë= ~åÇ= íÜ~í= áë
ÅÉêí~áåäó= íÜÉ= Å~ëÉ=
ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=íÜÉ=
ëí~íÉÛë= ë~äÉë= ~åÇ=
ìëÉ= í~ñ= ~åÇ= íÜÉ=
éÉêëçå~ä= áåÅçãÉ=
í~ñ=éêçàÉÅíáçåëK=cçêÉÅ~ëíáåÖ=Åçêéçê~íÉ=í~ñÉë=~åÇ=ÅçäJ
äÉÅíáçåë= Ñêçã= íÜÉ=åÉï=`çããÉêÅá~ä=^Åíáîáíó=q~ñ= áë=
åçí=íÜ~í=É~ëó=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=~=ä~Åâ=çÑ=ëìÅÜ=~=ÜáëíçêóI=Äìí=
ÑçêÉÅ~ëíáåÖ=Éêêçêë=áå=íÜÉëÉ=íïç=í~ñÉë=~êÉ=ãáåçê=éêçÄJ
äÉãë=Åçãé~êÉÇ=íç=íÜÉ=ë~äÉë=~åÇ=áåÅçãÉ=í~ñ=ëÜçêíÑ~ääëK

^åçíÜÉê=éçëëáÄáäáíó=áë=íÜ~í=íÜÉ=ëí~íÉÛë=ÉÅçåçãáëíë=
Ñ~áäÉÇ=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=ïÜ~í=ï~ë=Ü~ééÉåáåÖ=áå=íÜÉ=
ÜçìëáåÖ=ã~êâÉíI=íÜÉ=ÅêÉÇáí=ã~êâÉíI=~åÇ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=
ã~êâÉí=~åÇ=ïÉêÉ=ìåÇìäó=çéíáãáëíáÅ=~Äçìí=å~íáçå~ä=
~åÇ=ëí~íÉ=ÉÅçåçãáÅ=íêÉåÇëK==fÑ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÑçêÉÅ~ëí=
áë=Ä~ÇI=ëç=ïáää=íÜÉ=êÉîÉåìÉ=ÑçêÉÅ~ëíë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉãK==
qÜÉ=êÉ~äáíó=áë=íÜ~í=~ää=çÑ=íÜÉ=áãéçêí~åí=ÉÅçåçãáÅ=
áåÇáÅ~íçêë=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=çêáÖáå~ä=ÑçêÉÅ~ëí=ïÉêÉ=íçç=
çéíáãáëíáÅK

^åÇ=íÜÉêÉ=áë=~äëç=íÜÉ=éêçÄäÉã=çÑ=íáãáåÖK==qÜÉ=ëí~íÉÛë=
ÄìÇÖÉí=éêçÄäÉãë=ïçìäÇ=åçí=ÅÜ~åÖÉ=áÑI=áå=cÉÄêì~êóI=
íÜÉ=ëí~íÉ=Ü~Ç=êÉÅçÖåáòÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÑçêÉÅ~ëíë=
ïÉêÉ=åçíI=~ë=íÜÉå=ÇÉëÅêáÄÉÇI=“äçï=ÖêçïíÜIÒ=Äìí=
ê~íÜÉê=êÉÅÉëëáçå~êóK==qÜÉ=ë~ãÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=ë~áÇ=Ñçê=íÜÉ=
pÉéíÉãÄÉê=êÉîáëáçåI=ïÜáÅÜ=ëíáää=Ñ~áäë=íç=êÉÅçÖåáòÉ=íÜÉ=
ÉÑÑÉÅíë=çÑ=~å=~Åíì~ä=êÉÅÉëëáçåK==qÜÉ=äçåÖÉê=íÜÉ=êÉÅçÖJ
åáíáçå=çÑ=íÜÉ=Ñìää=ÉñíÉåí=çÑ=íÜÉ=éêçÄäÉã=áë=ÇÉä~óÉÇI=
íÜÉ=ãçêÉ=äáãáíÉÇ=~êÉ=íÜÉ=ï~óë=áí=Å~å=ÄÉ=êÉëçäîÉÇ=~åÇ=
íÜÉ=ãçêÉ=Çê~ëíáÅ=áíë=ëçäìíáçåëK

^ë=íç=ëéÉÅáÑáÅëI=íÜÉ=ëí~íÉÛë=ìåÉãéäçóãÉåí=ê~íÉ=
Ü~ë=êáëÉå=íç=íÜÉ=éçáåí=íÜ~íI=ìåäáâÉ=ïÜ~í=Ü~ééÉåÉÇ=
ÇìêáåÖ=íÜÉ=ä~ëí=êÉÅÉëëáçåI=áå=OMMNI=áåÅçãÉ=í~ñ=ïáíÜJ
ÜçäÇáåÖ=Ü~ë=ÇÉÅäáåÉÇK==få=àìëí=íïç=ãçåíÜëI=gìäó=~åÇ=
^ìÖìëíI=ïáíÜÜçäÇáåÖ=áë=~äãçëí=ANNO=ãáääáçå=ÄÉäçï=
Éëíáã~íÉëK==qÜÉ=êÉ~ëçå=íÜáë=áë=ëáÖåáÑáÅ~åí=áë=íÜ~í=ïáíÜJ
ÜçäÇáåÖ=ÅçãÉë=Ñêçã=ÅìêêÉåí=ï~ÖÉë=~åÇI=áë=íÜÉêÉÑçêÉI=
~=ëíêçåÖ=áåÇáÅ~íçê=çÑ=ïÜ~í=íç=ÉñéÉÅí=çîÉê~ää=Ñêçã=
áåÅçãÉ=í~ñ=ÅçääÉÅíáçåëK=

p~äÉë=í~ñ=êÉîÉåìÉë=~êÉ=~äëç=ÇçïåI=ëìÖÖÉëíáåÖ=~=
Åçåíê~Åíáçå=áå=ÅçåëìãÉê=ëéÉåÇáåÖK=̂ ÑíÉê=íÜÉ=Ñáêëí=
íïç=ãçåíÜë=çÑ=íÜáë=óÉ~êI=ë~äÉë=í~ñÉë=ÅçääÉÅíÉÇ=Ñêçã=
åçåJ~ìíçãçÄáäÉ=éìêÅÜ~ëÉë=~êÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=~ë=ä~ëí=óÉ~êI=
~ÑíÉê=Ñ~ÅíçêáåÖ=çìí=ÅÜ~åÖÉë=áå=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=

ÑìåÇ=íê~åëÑÉêëK==

táíÜ=êÉëéÉÅí=íç=
jÉÇáÅ~áÇI=íÜÉ=íïç=
ÄáÖ=éêçÄäÉãë=~êÉ=áåJ
ÅêÉ~ëáåÖ=ÉåêçääãÉåíë=
~åÇ=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=

íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=éÉêëçåë=ÉåêçääÉÇ=áå=íÜÉ=ãçëí=ÉñéÉåJ
ëáîÉ=ÉäáÖáÄáäáíó=Å~íÉÖçêóI=íÜÉ=~ÖÉÇI=ÄäáåÇI=~åÇ=ÇáëJ
~ÄäÉÇK==̂ ë=çÑ=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=̂ ìÖìëíI=ÉåêçääãÉåíë=ïÉêÉ=
áå=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÉåÜ~åÅÉÇ=éêçàÉÅíáçåë=ìëÉÇ=áå=ã~âJ
áåÖ=ÅçêêÉÅíáîÉ=~ééêçéêá~íáçåë=áå=eK_K=RSOK==tÜÉíÜÉê=
ÉåêçääãÉåíë=ïáää=ÄÉÖáå=ÉëÅ~ä~íáåÖ=~Ö~áå=ÇÉéÉåÇë=íç=
ëçãÉ=ÉñíÉåí=çå=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=íÜÉ=ÅçåíáåìÉÇ=ÇÉíÉJ
êáçê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÉÅçåçãó=ïÜÉêÉ=àçÄ=äçëëÉë=áåÅêÉ~ëÉ=
Ç~áäóK

How the Problem is Being Resolved
^í=íÜÉ=ÅäçëÉ=çÑ=cv=OMMUI=doc=í~ñ=êÉÅÉáéíë=ïÉêÉ=
ÄÉäçï=Éëíáã~íÉë=Äó=AOPUKQ=ãáääáçåK==qÜáë=ï~ë=
~Åíì~ääó=ANMM=ãáääáçå=äÉëë=íÜ~å=ï~ë=ÑçêÉÅ~ëí=áå=
íÜÉ=cÉÄêì~êó=ÄìÇÖÉí=êÉîáëáçåK==qÜÉ=ëí~íÉ=ÄìÇÖÉí=
ÉåÇÉÇ=ïáíÜ=~å=ìåçÄäáÖ~íÉÇ=doc=Ä~ä~åÅÉ=çÑ=AUMTKS=
ãáääáçå=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=íê~åëÑÉêêáåÖ=ãçåáÉë=áåíç=
íÜÉ=doc=EANNRKU=ãáääáçå=çÑ=ïÜáÅÜ=Å~ãÉ=Ñêçã=íÜÉ=
`çããÉêÅá~ä=^Åíáîáíó=q~ñI=~åÇ=ANOM=ãáääáçå=Ñêçã=
íÜÉ=jÉÇáÅ~áÇ=oÉëÉêîÉ=cìåÇI=ÄçíÜ=çÑ=ïÜáÅÜ=~Åíáçåë=
ïáää=êÉèìáêÉ=ÑìêíÜÉê=ëÅêìíáåóFI=~ÖÉåÅáÉë=ä~éëáåÖ=Eåçí=
ëéÉåÇáåÖF=~ää=çÑ=íÜÉáê=~ìíÜçêáòÉÇ=~ééêçéêá~íáçåë=
EåçåÉ=çÑ=ïÜáÅÜ=~ééÉ~êë=íç=ÄÉ=íÜÉ=êÉëìäí=çÑ=ÑçêÅÉÇ=
ÄìÇÖÉí=ÅìíëFI=~åÇ=íÜÉ=íê~åëÑÉêÉåÅÉ=çÑ=AQPQ=ãáääáçå=çÑ=
jÉÇáÅ~áÇ=çÄäáÖ~íáçåë=áåíç=cv=OMMVK==

qÜÉ=êÉ~äáíó=áë=íÜ~í=~ää=çÑ=íÜÉ=áãéçêí~åí=
ÉÅçåçãáÅ=áåÇáÅ~íçêë=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=

çêáÖáå~ä=ÑçêÉÅ~ëí=ïÉêÉ=íçç=çéíáãáëíáÅK=
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^ëëìãáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=jÉÇáÅ~áÇ=ëéÉåÇáåÖ=éêçÄäÉã=áë=
êÉëçäîÉÇI=ïÜáÅÜ=ã~ó=ÄÉ=~=èìÉëíáçå~ÄäÉ=~ëëìãéíáçåI=
íÜÉ=cv=OMMV=êÉîÉåìÉ=éêçÄäÉã=íçí~äë=AUTMKS=ãáääáçåK==
fíë=êÉëçäìíáçåI=~ë=éêçéçëÉÇ=Äó=l_jI=ïáääI=çåÅÉ=
~Ö~áåI=Åçåëáëí=ä~êÖÉäó=çÑ=áåàÉÅíáçåë=çÑ=åçåJêÉÅìêêáåÖ=
çåÉJíáãÉ=êÉîÉåìÉë=íç=ã~âÉ=ìé=Ñçê=äçëí=í~ñ=êÉÅÉáéíëK==
qÜÉó=áåÅäìÇÉ=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=~åíáÅáé~íÉÇ=ÉåÇáåÖ=Å~ëÜ=
Ä~ä~åÅÉ=Äó=ANOSKQ=ãáääáçåI=í~âáåÖ=~å=~ÇÇáíáçå~ä=
AQM=ãáääáçå=Ñêçã=íÜÉ=ëí~íÉÛë=íçÄ~ÅÅç=ëÉÅìêáíáò~íáçå=
ÑìåÇI=í~âáåÖ=~åçíÜÉê=ANNO=ãáääáçå=Ñêçã=~ÖÉåÅó=
ëéÉÅá~ä=êÉîÉåìÉ=~ÅÅçìåíëI=~åÇ=ëçãÉÜçï=EëÉÉ=“ëçãÉ=
éìòòäÉãÉåíëÒ=ÄÉäçïF=ìëáåÖ=ASPKP=ãáääáçå=çÑ=o~áåó=
a~ó=cìåÇëK==qÜçëÉ=~Åíáçåë=~êÉ=ÅçìéäÉÇ=ïáíÜ=ëáãáä~ê=
~Åíáçåë=~äêÉ~Çó=í~âÉå=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=cv=OMMV=éçêíáçå=
çÑ=íÜÉ=ÄìÇÖÉí=éêçÄäÉã=~ååçìåÅÉÇ=áå=cÉÄêì~êóK==
eçï=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=ëí~íÉ=ÄìÇÖÉí=ïáää=~Åíì~ääó=ÄÉ=Åìí=
íç=ëçäîÉ=íÜÉ=éêçÄäÉãI=áë=ëíáää=ìåÇÉíÉêãáåÉÇK==

pí~íÉ=~ÖÉåÅáÉë=ïáää=åçí=êÉÅÉáîÉ=äáåÉJáíÉã=ëéÉÅáÑáÅ=
êÉÇìÅíáçåë=ìåíáä=pÉéíÉãÄÉê=PMI=~åÇ=ëçI=íÜÉó=ïáää=åçí=
ÄÉ=áãéäÉãÉåíÉÇ=ÄÉÑçêÉ=lÅíçÄÉê=NK==eçïÉîÉêI=~å=
É~êäó=äáëí=çÑ=ÄìÇÖÉí=ÅìíëI=íçí~äáåÖ=ANRUKR=ãáääáçå=ï~ë=
ëìÄãáííÉÇ=íç=íÜÉ=~ÖÉåÅáÉë=Ñçê=éä~ååáåÖ=éìêéçëÉëK=
pÜçêíäó=íÜÉêÉ~ÑíÉêI=_ìÇÖÉí=aáêÉÅíáîÉ=T=áëëìÉÇ=Äó=
l_j=íç=~ää=ëí~íÉ=~ÖÉåÅáÉëI=êÉéçêíë=~ÖÉåÅó=ÄìÇÖÉí=
êÉÇìÅíáçåë=çÑ=ANVUKP=ãáääáçåI=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÅÜ~åÖáåÖ=
ã~åó=çÑ=íÜÉ=éêÉîáçìëäóJ~ååçìåÅÉÇ=ÄìÇÖÉí=ÅìíëK==få=
íÜÉ=ä~íÉëí=êçìåÇ=çÑ=~ååçìåÅÉÇ=ÅìíëI=ëÉîÉê~ä=ëí~íÉ=
~ÖÉåÅáÉë=ïÉêÉ=ÅçãéäÉíÉäó=ÉñÉãéíÉÇW

�aÉé~êíãÉåí=çÑ=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=~åÇ=`çêêÉÅíáçå•=
�aÉé~êíãÉåí=çÑ=vçìíÜ=pÉêîáÅÉë•=
�qÜÉ=ëí~íÉ=äÉÖáëä~íìêÉ=EïÜáÅÜ=îçäìåí~êáäó=~ÖêÉÉÇ=•=
íç=ÅìíëF
�pí~íÉ=ÉäÉÅíÉÇ=çÑÑáÅá~äë=EëçãÉ=çÑ=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=~åJ•=
åçìåÅÉÇ=íÜÉáê=îçäìåí~êó=êÉÇìÅíáçåëF
�qÜÉ=gìÇáÅá~êó•=

^äëç=ÉñÉãéí=Ñêçã=ÄìÇÖÉí=Åìíë=~êÉ=ÇÉÄí=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=
í~ñ=êÉäáÉÑK==jçëí=ëí~íÉ=~ÖÉåÅáÉë=~êÉ=êÉéçêíÉÇ=íç=ÄÉ=
ëÅÜÉÇìäÉÇ=íç=êÉÅÉáîÉ=~ååì~ä=Åìíë=çÑ=QKTR=éÉêÅÉåí=EêÉJ
~ääó=TKN=éÉêÅÉåí=ïÜÉå=áãéäÉãÉåíÉÇ=çîÉê=åáåÉ=ê~íÜÉê=
íÜ~å=NO=ãçåíÜëFI=Äìí=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=ï~ë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=
íÜ~í=ÅÉêí~áå=ëéÉÅáÑáÅ=äáåÉ=áíÉãë=ÅçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÅìíI=
íÜÉ=~ÖÉåÅáÉë=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=ÜçäÇJÜ~êãäÉëë=äáåÉ=áíÉãë=
ïáää=Ü~îÉ=íç=ã~âÉ=ÜáÖÜÉê=Åìíë=áå=íÜÉ=åçåJÉñÉãéí=
äáåÉ=áíÉãë=áå=íÜÉáê=ÄìÇÖÉíë=íç=êÉ~ÅÜ=íÜÉ=QKTR=éÉêÅÉåí=
ëÅÜÉÇìäÉÇ=ÅìíëK==péÉÅáÑáÅ=äáåÉ=áíÉãë=ÉñÅäìÇÉÇ=Ñêçã=
ÄìÇÖÉíJÅìííáåÖ=áåÅäìÇÉW

�qÜÉ=ëí~íÉ=ëÜ~êÉ=çÑ=áåëíêìÅíáçåI=lÜáç=fåëíêìÅíáçå~ä=•=
dê~åíëI=lÜáç=bÇìÅ~íáçå~ä=dê~åíë=áå=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=
oÉÖÉåíë
�pçáä=~åÇ=ï~íÉê=ÇáëíêáÅíë=~åÇ=íÜÉ=aáîáëáçå=çÑ=t~J•=
íÉê=áå=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=k~íìê~ä=oÉëçìêÅÉë
�mìéáä=íê~åëéçêí~íáçåI=ÖáÑíÉÇ=éìéáä=éêçÖê~ãI=ëéÉJ•=
Åá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=ÉåÜ~åÅÉãÉåíëI=Å~êÉÉêJíÉÅÜåáÅ~ä=
ÉÇìÅ~íáçå=ÉåÜ~åÅÉãÉåíëI=ÑçìåÇ~íáçå=ÑìåÇáåÖ=áå=

Agency FY 2009 
Appropriations

Proposed Cuts Percent

^äÅçÜçä=C=aêìÖ=
^ÇÇáÅíáçå=pÉêîáÅÉë

AQQIOURIMRN ANINOSIUNT OKRQ

^ÖáåÖ AONNIPPVINQU AOMIRPPITSP VKTN
jÉåí~ä=eÉ~äíÜ ARTUIMOVIVTV AOQISMMIMMM QKOR
joLaa APUVIOUOIVQN ANOIVUTINMM PKPP
eÉ~äíÜ AUTIUTNIMUQ AOUMIMMM MKMP
oÉÜ~Äáäáí~íáçå=pÉêîáÅÉë=
`çããáëëáçå

AOSIUUQIRRO AOISUUIQRR VKVV

pr_qlq^i ANIPPTISVOITRR ASOIONSINPR QKSR
gçÄ=~åÇ=c~ãáäó=pÉêîáÅÉë ANMIRVSIUSVIRRS APQIQQMIOSV MKPO
qlq^i ANNIVPQIRSOIPNN AVSISRSIQMQ MKU

FY 2009 September Cuts to Health and Human Services Agencies
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íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçå
�jÉÇáÅ~áÇ=~åÇ=Çáë~Äáäáíó=Ñáå~åÅá~ä=~ëëáëí~åÅÉ=áå=•=
íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=gçÄ=~åÇ=c~ãáäó=pÉêîáÅÉë

bëéÉÅá~ääó=Ü~êÇJÜáí= áå=íÜÉ=ANRUKR=ãáääáçå=äáëí=çÑ=éêçJ
éçëÉÇ=ÄìÇÖÉí=ÅìíëI=~êÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=Üìã~å=ëÉêîáÅÉëI=
íïç=çÑ=ïÜáÅÜ=ïáää=Ü~îÉ=~ååì~ä=éÉêÅÉåí~ÖÉ=êÉÇìÅíáçåë=
ÉñÅÉÉÇáåÖ=íÜÉ=~ååçìåÅÉÇ=QKTR=éÉêÅÉåí=ÅìíëK==qÜÉ=ÑçäJ
äçïáåÖ= í~ÄäÉ= ëÜçïë=
íÜÉ=éêçéçëÉÇ=Åìíë=Ñçê=
íÜçëÉ= ~ÖÉåÅáÉë= ~åÇ=
íÜÉ=éÉêÅÉåí=çÑ=cv=OMMV=
~ééêçéêá~íáçåë= íÜ~í=
íÜÉ= Åìíë= êÉéêÉëÉåíK

`ìíë=íç=ÜÉ~äíÜ=
~åÇ=Üìã~å=ëÉêîáÅÉë=~ÖÉåÅáÉë=~ãçìåí=íç=~äãçëí=
íïçJíÜáêÇë=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=ANRV=ãáääáçå=áå=ÄìÇÖÉí=Åìíë=
ÇÉëÅêáÄÉÇ=Äó=l_j=áå=aáêÉÅíáîÉ=RK=_ìíI=íÜÉ=åÉï=äáëí=
ã~âÉë=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=Åìíë=ëÜçïåK==fåJ
ëíÉ~Ç=çÑ=~=Åìí=çÑ=ANKN=ãáääáçåI=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=
^äÅçÜçä=C=aêìÖ=^ÇÇáÅíáçå=pÉêîáÅÉë=áë=Åìí=íïáÅÉ=~ë=
ãìÅÜ=EAOKMRM=ãáääáçåF=~åÇ=gçÄ=~åÇ=c~ãáäó=pÉêîáÅÉë=
áë=Åìí=Äó=ATVKV=ãáääáçåI=áåëíÉ~Ç=çÑ=APQKQ=ãáääáçåK==̂ ÖJ
áåÖÛë=AOMKR=ãáääáçå=Åìí=ï~ë=Ü~äîÉÇ=íç=AVKO=ãáääáçå=
~åÇ=ëç=ï~ë=íÜÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=pÉêîáÅÉë=`çããáëJ
ëáçå=Eíç=ANKN=ãáääáçåF=~åÇ=eÉ~äíÜ=ï~ë=ê~áëÉÇ=Ñêçã=
AOUMIMMM=íç=AQKN=ãáääáçåK==jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=ïÉåí=Ççïå=
Ñêçã=AOQKS=ãáääáçå=íç=ANMKQ=ãáääáçåI=ïÜáäÉ=jÉåí~ä=
oÉí~êÇ~íáçå=ï~ë=ê~áëÉÇ=Ñêçã=ANP=ãáääáçå=íç=ANSKV=
ãáääáçåK==lîÉê~ääI=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=Üìã~å=ëÉêîáÅÉë=Åìíë=
åçï=íçí~ä=ANOPKT=ãáääáçåI=çê=ÅäçëÉ=íç=íïçJíÜáêÇë=çÑ=
íÜÉ=íçí~ä=Åìíë=~ååçìåÅÉÇK

tÜ~í=áë=ÉëéÉÅá~ääó=áãéçêí~åí=íç=åçíÉI=áë=íÜ~í=Ñçê=
cv=OMMV=~ééêçéêá~íáçåë=êÉÇìÅíáçåë=ÅçåëíáíìíÉ=çåäó=
~Äçìí=OO=çÑ=íÜÉ=ëí~íÉÇ=êÉîÉåìÉ=ëÜçêíÑ~ää=EAUTM=ÇáJ
îáÇÉÇ=Äó=ANVUF=éçêíáçå=çÑ=íÜÉ=ÄìÇÖÉí=éêçÄäÉãK==qÜÉ=
Äìäâ=çÑ=íÜÉ=ëçäìíáçå=êÉëìäíë=Ñêçã=ëìééäÉãÉåíÉÇ=ëí~íÉ=
doc=í~ñ=êÉÅÉáéíë=ïáíÜ=åçåJêÉÅìêêáåÖ=êÉîÉåìÉëK

Local Government Effects
kçí=íç=ÄÉ=çîÉêäççâÉÇ=~êÉ=íÜÉ=~ÇîÉêëÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ïÜ~í=
áë=Ü~ééÉåáåÖ=~í=íÜÉ=ëí~íÉ=äÉîÉä=çå=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåíë=
íÜ~í=~êÉ=Ñ~ÅáåÖ=íÜÉáê=çïå=ÄìÇÖÉí=éêçÄäÉãë=ÄÉÅ~ìëÉ=
çÑ=êÉÇìÅÉÇ=í~ñ=êÉîÉåìÉëK==

`áíáÉëI=~åÇ=íÜçëÉ=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíë=íÜ~í=äÉîó=~å=áåJ
ÅçãÉ=í~ñI=ïáää=ëççå=ÄÉ=ÑÉÉäáåÖ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=íÜÉ=
ëí~íÉÛë=ÜáÖÜ=åìãÄÉê=çÑ=ìåÉãéäçóÉÇ=éÉêëçåëK==`çìåJ
íáÉë=~êÉ=~äêÉ~Çó=ÑÉÉäáåÖ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=äÉëë=ÅçåëìãÉê=
ëéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉáê=ë~äÉë=í~ñ=êÉÅÉáéíëK==^åÇ=~ää=ìåáíë=
çÑ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåíI=áåÅäìÇáåÖ=ëÅÜççäI=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=
Üìã~å=ëÉêîáÅÉë=ëéÉÅá~ä=ÇáëíêáÅíëI=ïáää=ÑáåÇ=íÜÉáê=
éêçéÉêíó=í~ñ=ÅçääÉÅíáçåë=ëäáÇÉ=Ççïåï~êÇ=íç=êÉÑäÉÅí=

ÑçêÉÅäçëÉÇ=éêçéJ
Éêíó=~åÇI=~ÑíÉê=íÜÉ=
åÉñí=êÉ~ééê~áë~äëI=
êÉÇìÅÉÇ=éêçéÉêíó=
î~äìÉëK==^ë=Ñçê=ëí~íÉ=
êÉÅÉáéíëI=íÜÉ=ëí~íÉÛë=
ÖÉåÉê~ä=êÉîÉåìÉJ
ëÜ~êáåÖ=éêçÖê~ã=áë=

ëÉí=~í=OKO=éÉêÅÉåí=çÑ=ëí~íÉ=doc=êÉÅÉáéíëK==kçï=íÜ~í=
íÜçëÉ=êÉÅÉáéíë=~êÉ=ÇÉÅäáåáåÖI=ëç=ïáää=íÜÉ=~ãçìåíë=
ÖçáåÖ=íç=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåíëK==få=~ÇÇáíáçåI=íç=íÜÉ=ÉñJ
íÉåí=íÜ~í=ÄìÇÖÉí=Åìíë=íç=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=Üìã~å=ëÉêîáÅÉë=
~ÖÉåÅáÉëÔÉëéÉÅá~ääó=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ãÉåí~ä=
êÉí~êÇ~íáçå=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí~ä=Çáë~ÄáäáíáÉëÔêÉëìäí=
áå=êÉÇìÅÉÇ=ëí~íÉ=ëìÄëáÇáÉë=íç=äçÅ~ä=ëéÉÅá~ä=ÇáëíêáÅíë=
ÇÉäáîÉêáåÖ=íÜçëÉ=ëÉêîáÅÉëI=íÜÉó=ïáää=Ñ~ÅÉ=~ÇÇáíáçå~ä=
ÄìÇÖÉí=éêçÄäÉãë=~ë=íÜÉó=éêÉé~êÉ=íÜÉáê=åÉñí=ÄìÇÖÉíëK

“It’s A Puzzlement”
eÉêÉ=~êÉ=ëçãÉ=èìÉëíáçåë=~Äçìí=íÜÉ=ëí~íÉÛë=ÄìÇÖÉí=
êÉÄ~ä~åÅáåÖ=ÉÑÑçêíë=íÜ~í=éìòòäÉ=ãÉW

�eçï=ãìÅÜ=ï~ë=ëéÉåÇáåÖ=~Åíì~ääó=êÉÇìÅÉÇ=Ñçê=•=
cv=OMMUI=~åÇ=Üçï=ãìÅÜ=ïáää=áí=êÉ~ääó=ÄÉ=êÉÇìÅÉÇ=
áå=cv=OMMV\
�råÇÉê=ïÜ~í=~ìíÜçêáíó=ïÉêÉ=cv=OMMU=jÉÇáÅ~áÇ=•=
Äáääë=é~áÇ=Ñçê=ïáíÜ=cv=OMMV=ãçåÉóI=~åÇ=Üçï=Å~å=
~=ëéÉåÇáåÖ=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=ASP=ãáääáçå=Ñçê=jÉÇáÅ~áÇ=
ÜÉäé=“ëçäîÉÒ=~=êÉîÉåìÉ=ëÜçêíÑ~ää=éêçÄäÉã\
�tÜó=ïÉêÉ=çåÉJíáãÉI=åçåJêÉÅìêêáåÖ=~Åíáçåë=í~âÉå=•=
íç=ëÜçêÉ=ìé=ëéÉåÇáåÖ=Ñçê=cv=OMMU=====~åÇ=cv=
OMMVI=ê~íÜÉê=íÜ~å=~Åíì~ä=êÉÇìÅíáçåë=áå=~ìíÜçêáòÉÇ=
ëéÉåÇáåÖ\
�råÇÉê=ïÜ~í=~ìíÜçêáíó=~êÉ=~ÇÇáíáçå~ä=êçí~êó=ÑìåÇ=•=
“ê~áÇëÒ=íç=ÄÉ=ìåÇÉêí~âÉå\
�eçï=~åÇ=ïÜó=ï~ë=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=ã~ÇÉ=íç=ÇáëéêçJ•=
éçêíáçå~íÉäó=êÉÇìÅÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=Üìã~å=ëÉêîáÅÉë=
ëéÉåÇáåÖ=ïÜáäÉ=éêçíÉÅíáåÖ=~=î~êáÉíó=çÑ=çíÜÉê=

eçï=Å~å=íÜÉ=ëí~íÉ=ÅçãÉ=ìé=ïáíÜ=
ÉåçìÖÜ=êÉîÉåìÉ=Ñçê=íÜÉ=åÉñí=ÄáÉååáìã=
íç=ÅçåíáåìÉ=ëéÉåÇáåÖ=~í=ÅìêêÉåí=E~ÑíÉê=

ÄìÇÖÉí=ÅìíëF=äÉîÉäë\
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ëéÉåÇáåÖ=~êÉ~ëI=áåÅäìÇáåÖ=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå\
�eçï=Å~å=íÜÉ=ëí~íÉ=ÅçãÉ=ìé=ïáíÜ=ÉåçìÖÜ=êÉîÉJ•=
åìÉ=Ñçê=íÜÉ=åÉñí=ÄáÉååáìã=íç=ÅçåíáåìÉ=ëéÉåÇáåÖ=
~í=ÅìêêÉåí=E~ÑíÉê=ÄìÇÖÉí=ÅìíëF=äÉîÉäë\

Biennial Spending Reductions
fí=~ééÉ~êë=íÜ~í=Ñçê=cv=OMMUI=ÇÉëéáíÉ=É~êäáÉê=íÉëíáãçåó=
Ñêçã=l_jI= ~ÖÉåÅó=ÄìÇÖÉíë=ïÉêÉ=åçí= ~Åíì~ääó= Åìí=
ÇìêáåÖ=cv=OMMUK= =táíÜ=êÉëéÉÅí= íç=cv=OMMVI=~ÖÉåÅáÉë=
ïÉêÉ=ÖáîÉå= í~êÖÉí=~ãçìåíë= íç= êÉÇìÅÉ= íÜÉáê=ÄìÇÖÉíë=
~åÇ=Ü~îÉ=ìåíáä= íÜÉ= ÉåÇ=çÑ= pÉéíÉãÄÉê= íç=åÉÖçíá~íÉ=
íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=äáåÉ=áíÉãë=íç=ÄÉ=ÅìíK==^å=É~êäó=äáëí=çÑ=Åìíë=
íçí~äÉÇ=ANRUIQVTIMPOI=Äìí=l_j=~äëç=~ååçìåÅÉÇ=íÜ~í=
íÜÉ=“ëçäìíáçåÒ= íç= íÜÉ= ä~íÉëí= áíÉê~íáçå=çÑ= íÜÉ=cv=OMMV=
ÄìÇÖÉí=éêçÄäÉã=ïçìäÇ=êÉèìáêÉ=ANVU=ãáääáçå=áå=ÅìíëK==
`çåëáÇÉêáåÖ= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í= ~ååçìåÅÉÇ= Åìíë= Ñçê= cv=
OMMU=ïÉêÉ=åÉîÉê=ã~ÇÉI=~åÇ=cv=OMMV=Åìíë=~êÉ=ëìÄàÉÅí=
íç=åÉÖçíá~íáçåI=ïÜÉå=~åÇ=Üçï=ãìÅÜ=ïáää= ~Åíì~ääó=
ÄÉ=Åìí=áå=ïÜáÅÜ=~ÖÉåÅó=äáåÉ=áíÉãë\==fíÛë=~=éìòòäÉãÉåíK

Medicaid Machinations
lå=íÜÉ=ä~ëí=Ç~ó=áå=cv=OMMUI=áåëíÉ~Ç=çÑ=é~óáåÖ=AQPQ=
ãáääáçå=ÇìÉ=Ñçê=cv=OMMU=jÉÇáÅ~áÇ=ÄáääëI=l_j=é~áÇ=
íÜçëÉ=Äáääë=çìí=çÑ=íÜáë=óÉ~êÛë=Ecv=OMMVF=~ééêçéêá~J
íáçåëK==táíÜçìí=~ÇÇáíáçå~ä=~ééêçéêá~íáçåë=~ìíÜçêáíó=
áå=íÜ~í=~ãçìåí=Ñçê=cv=OMMVI=íÜ~í=ãÉ~åë=íÜÉ=ëí~íÉ=ïáää=
åçí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=é~ó=íÜ~í=~ãçìåí=çÑ=cv=OMMV=jÉÇáÅ~áÇ=
ëéÉåÇáåÖ=çÄäáÖ~íáçåë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=ÄáÉåJ
åáìãK==qÜÉêÉ=áë=åç=äÉÖ~ä=~ìíÜçêáíó=Ñçê=íÜÉ=ëí~íÉ=íç=
é~ó=íÜÉ=Äáääë=çÑ=çåÉ=ÄáÉååáìã=áå=~=ÑìíìêÉ=ÄáÉååáìãK==
eçïÉîÉêI=ÇÉëéáíÉ=äÉÖ~ä=èìÉëíáçåë=~Äçìí=Å~êêóáåÖ=
ÇáëÄìêëÉãÉåíë=Ñêçã=çåÉ=ÄáÉååáìã=áåíç=íÜÉ=åÉñí=
ÄáÉååáìãI=áí=~ééÉ~êë=íÜ~í=íÜÉ=ëí~íÉ=íççâ=~=ëáãáä~ê=
~Åíáçå=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=ä~ëí=ÄáÉååáìãI=íÜÉêÉÄó=Å~êJ
êóáåÖ=cv=OMMT=jÉÇáÅ~áÇ=Äáääë=áåíç=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÄáÉåJ
åáìãK==qÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=pÉêîáÅÉë=`çããáëëáçå=êÉéçêíë=
íÜ~í=APRKN=ãáääáçå=çÑ=áåé~íáÉåí=~åÇ=çìíé~íáÉåí=ÜçëJ
éáí~ä=Åä~áãë=ïÉêÉ=ÄìÇÖÉíÉÇ=Ñçê=cv=OMMTI=Äìí=é~áÇ=áå=
cv=OMMVKO==kçí=çåäó=ÇçÉë=íÜáë=ê~áëÉ=äÉÖ~ä=èìÉëíáçåëI=
íÜÉ=Åçåíáåì~íáçå=çÑ=íÜáë=âáåÇ=çÑ=~Åíáçå=ÉëÅ~ä~íÉë=É~ÅÜ=
ëìÅÅÉÉÇáåÖ=ÄáÉååáìã=~åÇ=~ãçìåíë=íç=äáííäÉ=ãçêÉ=
íÜ~å=ÇÉÑáÅáí=ëéÉåÇáåÖK==qÜÉ=ëí~íÉ=Å~å=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=
ÄÉ=AQPQ=ãáääáçåÔ~í=äÉ~ëíÔáå=íÜÉ=êÉÇ=ïÜÉå=áí=ÄÉÖáåë=
íÜÉ=åÉñí=ÄáÉååáìã=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜáë=~ÅíáçåK==eçï=
O=lÜáç=iÉÖáëä~íáîÉ=pÉêîáÅÉ=`çããáëëáçåI=_ìÇÖÉí=cççíåçíÉëI=gìäóI=
OMMUI=éK=NQK=

Å~å=íÜáë=ÄÉ=àìëíáÑáÉÇ=~åÇ=ïÜÉêÉ=ïáää=áí=ÉåÇ\==fíÛë=~=
éìòòäÉãÉåíK

qÜÉ=çåäó=ï~ó=íÜ~í=~=äçëë=çÑ=êÉîÉåìÉ=Å~å=ÄÉ=~ÇJ
ÇêÉëëÉÇ=áë=Äó=ÅìííáåÖ=ëéÉåÇáåÖ=çê=~ÇÇáåÖ=êÉîÉåìÉëK==
^ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëçäìíáçå=íç=íÜÉ=ä~íÉëí=ARQM=ãáääáçå=
doc=êÉîÉåìÉ=ëÜçêíÑ~ääI=l_j=Ü~ë=~ååçìåÅÉÇ=íÜ~í=
áí=ïáää=ìëÉ=ASPKP=ãáääáçå=çÑ=o~áåó=a~ó=cìåÇë=íç=é~ó=
Ñçê=jÉÇáÅ~áÇ=Åçëí=çîÉêêìåëK==fÑ=íÜÉ=ãçåÉó=ïÉêÉ=
ëáãéäó=íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=íÜÉ=doc=íÜÉå=áí=ÅçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=
íç=ã~âÉ=ìé=Ñçê=íÜÉ=êÉîÉåìÉ=ëÜçêíÑ~ääK==_ìíI=íç=ìëÉ=
áí=Ñçê=jÉÇáÅ~áÇ=ëéÉåÇáåÖI=éêÉëìã~Ääó=~äêÉ~Çó=áå=
Ä~ä~åÅÉ=ïáíÜ=~Åíáçåë=í~âÉå=Äó=íÜÉ=äÉÖáëä~íìêÉ=áå=íÜÉ=
gìäó=Éå~ÅíãÉåí=çÑ=eK_K=RSOI==íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=åç=åÉÉÇ=
Ñçê=ãçêÉ=ãçåÉó=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=jÉÇáÅ~áÇK==pç=Üçï=
Å~å=~ÇÇáíáçå~ä=ëéÉåÇáåÖ=çå=jÉÇáÅ~áÇI=é~áÇ=Ñçê=Äó=
íÜÉ=o~áåó=a~ó=cìåÇI=ëÜçêÉ=ìé=ë~ÖÖáåÖ=ëí~íÉ==í~ñ=
êÉÅÉáéíë\==fíÛë=~=éìòòäÉãÉåíK

One-time Solutions
fí=~ééÉ~êë=íÜ~í=íÜÉ=ëí~íÉ=ã~å~ÖÉÇ=íç=ÉåÇ=cv=OMMU=áå=
íÜÉ=Ää~ÅâI=ïáíÜçìí=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=Åìí=ëí~íÉ=ÄìÇÖÉíë=~åÇI=
~éé~êÉåíäóI=~äëç=ïáíÜçìí=Ü~îáåÖ=íç=“ê~áÇÒ=~åó=çÑ=íÜÉ=
êçí~êáÉëK==qÜÉ=~Äáäáíó=íç=Çç=ëç=ï~ë=ìåÇçìÄíÉÇäó=~áÇJ
ÉÇ=Äó=íê~åëÑÉêêáåÖ=AQPQ=ãáääáçå=áå=jÉÇáÅ~áÇ=ëéÉåÇJ
áåÖ=áåíç=cv=OMMVI=ïÜáÅÜ=Ñ~áäë=íç=ëçäîÉ=íÜÉ=éêçÄäÉã=
~åÇ=ëáãéäó=éìëÜÉë=áí=áåíç=~=åÉï=ÑáëÅ~ä=óÉ~êK==píáääI=
Ñçê=cv=OMMVI=~ë=ï~ë=íÜÉ=Å~ëÉ=áå=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=ÄìÇÖÉí=
ëçäìíáçå=Ñçê=cv=OMMUI=íÜÉ=Äìäâ=çÑ=íÜÉ=éä~å=Åçåëáëíë=çÑ=
ìëáåÖ=åçåJêÉÅìêêáåÖI=çåÉJíáãÉ=êÉîÉåìÉë=íç=ëÜçêÉ=ìé=
ëéÉåÇáåÖK==qÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=íÜáë=áë=íç=ã~âÉ=áí=ãçêÉ=ÇáÑJ
ÑáÅìäí=íç=éêçîáÇÉ=Åçåíáåì~íáçå=ëéÉåÇáåÖ=áå=íÜÉ=åÉñí=
ÄáÉååáìãI=ïÜÉêÉ=êÉîÉåìÉë=ïáää=ÇÉÅäáåÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=
ëÅÜÉÇìäÉÇ=í~ñ=êÉäáÉÑ=êÉÇìÅíáçåë=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=ïÜ~í=
Ü~ééÉåë=íç=íÜÉ=ÉÅçåçãóK=qÜáë=ïáää=éêçÄ~Ääó=ÅçåíáåJ
ìÉ=íç=ÉêçÇÉ=ëí~íÉ=doc=êÉÅÉáéíëK==eçïI=~åÇ=ïÜóI=ï~ë=
íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=ã~ÇÉ=íç=ãáåáãáòÉ=ÄìÇÖÉí=Åìíë=áå=~ÇJ
ÇêÉëëáåÖ=íÜÉ=éêçÄäÉã=çÑ=ÇÉÅäáåáåÖ=ëí~íÉ=doc=êÉÅÉáéíë=
~åÇ=êáëáåÖ=jÉÇáÅ~áÇ=Åçëíë\==fíÛë=~=éìòòäÉãÉåíK

Rotary Raids
tÜÉå= íÜÉ= çêáÖáå~ä= ATPP=ãáääáçå=éêçÄäÉã=ï~ë= ~åJ
åçìåÅÉÇI=l_j=áÇÉåíáÑáÉÇ=áíë=éêçéçëÉÇ=ëçäìíáçåI=~åÇ=
áåÅäìÇÉÇ=~=ÇÉí~áäÉÇ=Éñ~ãáå~íáçå=çÑ=ëéÉÅá~ä=êÉîÉåìÉ=
ÑìåÇëI=ÖÉåÉê~ääó=âåçïå=~ë=“êçí~êáÉëIÒ= íç=ÇÉíÉêãáåÉ=
Üçï=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉáê=Ä~ä~åÅÉë=~êÉ=ìååÉÅÉëë~êó=~åÇ=ÅçìäÇ=
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ÄÉ=íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=íÜÉ=doc=íç=ÅçãéÉåë~íÉ=Ñçê=äçïÉêÉÇ=
í~ñ=êÉÅÉáéíëK==qÜÉ=éêçéçë~ä=ï~ë=íç=“ê~áÇÒ=íÜçëÉ=êçí~êáÉë=
áå=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=ARR=ãáääáçåK==få=eK_K=RSOI=íÜÉ=äÉÖáëJ
ä~íìêÉ=áåÅäìÇÉÇ=~=éêçîáëáçå=éÉêãáííáåÖ=l_j=íç=ã~âÉ=
~=íçí~ä=çÑ=ANOM=ãáääáçå=çÑ=ëìÅÜ=ê~áÇëJJãçêÉ=íÜ~å=l_j=
åÉÉÇÉÇK==eçïÉîÉêI=áå=pÉéíÉãÄÉêÛë=ÄìÇÖÉí=Ä~ä~åÅáåÖ=
~ååçìåÅÉãÉåíI=~å=~ÇÇáíáçå~ä=“ê~áÇÒ=çÑ=ANNO=ãáääáçå=
ï~ë=äáëíÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëçäìíáçå=íç=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=ARQM=
ãáääáçå=éêçÄäÉãK= =qÜ~í=ïçìäÇ= íçí~ä= ANST=ãáääáçå= áå=
íê~åëÑÉêëI=Åçãé~êÉÇ=íç=~=äÉÖáëä~íáîÉäóJ~ìíÜçêáòÉÇ=íçí~ä=
çÑ=ANOM=ãáääáçåK==eçï=Å~å=l_j=íê~åëÑÉê=ãçêÉ=êçí~êó=
ãçåáÉë= íÜ~å= ÅìêJ
êÉåíäó= ~ìíÜçêáòÉÇ=
áå=äÉÖáëä~íáçå\==lêI=
ïÜó=ïÉêÉ= åç= êçJ
í~êó= ÑìåÇë=“ê~áÇJ
ÉÇÒ= ~ë= éä~ååÉÇ=
ÇìêáåÖ= cv= OMMU\==
fíÛë= ~= éìòòäÉãÉåíK

Selective Cutting
oÉéçêíë=íÜ~í=íÜÉ=cv=OMMV=ÄìÇÖÉí=Åìíë=~êÉ=QKTR=éÉêJ
ÅÉåí=“~ÅêçëëJíÜÉJÄç~êÇIÒ=ÅçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÑìêíÜÉê=Ñêçã=
íÜÉ=íêìíÜK==pçãÉ=~ÖÉåÅáÉë=~êÉ=ÅçãéäÉíÉäó=ÉñÉãéíÉÇ=
Ñêçã=íÜÉ=ÅìíëK==pçãÉ=äáåÉ=áíÉãë=~êÉ=ÉñÉãéíÉÇ=Ñêçã=
íÜÉ=ÅìíëK==^ë=~=êÉëìäíI=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=Üìã~å=ëÉêîáÅÉë=
~ÖÉåÅáÉë=ïáää=Çáëéêçéçêíáçå~íÉäó=ÑÉÉä=íÜÉ=Äêìåí=
çÑ=íÜÉ=~ååçìåÅÉÇ=ANRUKR=ãáääáçå=áå=Åìíë=EíÜÉ=Ñáå~ä=
ÑáÖìêÉëI=ïÜÉå=ã~ÇÉ=éìÄäáÅI=ÉëéÉÅá~ääó=áÑ=íÜÉó=íçí~ä=
íÜÉ=~ååçìåÅÉÇ=ANVU=ãáääáçåI=ïáää=ÄÉ=ÇáÑÑÉêÉåíF=~ÅJ
ÅçìåíáåÖ=Ñçê=íïçJíÜáêÇë=çÑ=íÜÉ=ÅìíëK==kçåÉ=çÑ=íÜçëÉ=
~ÖÉåÅáÉë=êÉÅÉáîÉ=~=QKTR=éÉêÅÉåí=ÅìíI=~åÇI=áå=êÉ~äáíóI=
íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=Åìíë=ëÜçïåI=ïÜÉå=~ééäáÉÇ=íç=íÜÉ=
åáåÉ=ãçåíÜë=êÉã~áåáåÖ=áå=íÜÉ=ÄáÉååáìã=ïáää=ÉÑÑÉÅJ
íáîÉäó=ÄÉ=OR=éÉêÅÉåí=ÜáÖÜÉêK==tÜ~í=ï~ë=íÜÉ=ê~íáçå~äÉ=
ìëÉÇ=íç=ÇÉÅáÇÉ=çå=ïÜáÅÜ=~ÖÉåÅáÉë=~åÇ=äáåÉ=áíÉãë=íç=
éêçíÉÅí=~Ö~áåëí=Åìíë=~åÇ=ïÜ~í=éÉêÅÉåí~ÖÉ=íç=~ééäó=
íç=íÜçëÉ=~ÖÉåÅáÉë=ïÜçëÉ=ÄìÇÖÉíë=~êÉ=íç=ÄÉ=Åìí\==fíÛë=~=
éìòòäÉãÉåíK

Next Biennium
jìÅÜ=çÑ=ïÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=éêçéçëÉÇ=íç=ëçäîÉ=íÜÉ=ëí~íÉÛë=
cv=OMMV=ÄìÇÖÉí=éêçÄäÉã=ïáää=Ü~îÉ=éêçÑçìåÇ=ÉÑÑÉÅíë=
ìéçå=íÜÉ=cv=OMNMJOMNN=ëí~íÉ=ÄìÇÖÉíI=ïÜáÅÜ=íÜÉ=~ÇJ
ãáåáëíê~íáçå=áë=áå=íÜÉ=ãáÇëí=çÑ=éêÉé~êáåÖK==^ÖÉåÅáÉë=
ïÉêÉ=~äêÉ~Çó=íçäÇ=íç=éêÉëÉåí=íÜÉáê=ÄìÇÖÉí=êÉèìÉëíë=

~ë=áÑ=íÜÉó=Ü~Ç=çåäó=VR=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉáê=cv=OMMV=~î~áäJ
~ÄäÉI=áãéäóáåÖ=íÜ~í=êÉîÉåìÉë=íç=ëìééçêí=íÜÉ=åÉñí=
ÄìÇÖÉí=ïáää=ÄÉ=R=éÉêÅÉåí=äçïÉê=íÜ~å=íÜáë=ÑáëÅ~ä=óÉ~êK==
_ìí=íÜ~í=åìãÄÉê=ï~ë=ÇÉêáîÉÇ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=pÉéíÉãÄÉê=
êÉîÉåìÉ=êÉîáëáçåK==

få=l_j=aáêÉÅíáîÉ=TI=ëí~íÉ=~ÖÉåÅáÉë=~êÉ=íçäÇ=íÜ~í=
“~ÖÉåÅáÉë=ãìëí=ÅçåíáåìÉ=íç=ìëÉ=íÜÉáê=ÅìêêÉåí=cv=
OMMV=~ÇàìëíÉÇ=~ééêçéêá~íáçå=äÉîÉäëÒ=áå=ÇÉíÉêãáåáåÖ=
íÜÉ=VR=éÉêÅÉåí=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=áå=íÜÉáê=åÉñí=ÄáÉååá~ä=ÄìÇJ
ÖÉí=êÉèìÉëíK==^ÑíÉê=lÅíçÄÉê=NI=l_j=ïáää=ïçêâ=ïáíÜ=

ëí~íÉ=~ÖÉåÅáÉë=íç=
~Çàìëí=íÜÉ=cv=OMMV=
~ééêçéêá~íáçå=
äÉîÉäë=Ççïåï~êÇK==
tÜ~í=íÜ~í=ãÉ~åë=
áë=íÜ~í=~ÖÉåÅáÉë=
ÉñéÉêáÉåÅáåÖ=
ÄìÇÖÉí=Åìíë=Ñçê=cv=

OMMV=ïáää=~Åíì~ääó=ÉåÇ=ìé=ÄÉáåÖ=~ÄäÉ=íç=êÉèìÉëí=íÜ~í=
íÜçëÉ=êÉÇìÅÉÇ=ëìãë=ÄÉ=êÉëíçêÉÇ=áå=íÜÉ=åÉñí=ÄáÉååáJ
ìãK==lÑ=ÅçìêëÉI=~ÖÉåÅó=ÄìÇÖÉí=êÉèìÉëíë=~êÉ=~äï~óë=
ëìÄàÉÅí=íç=l_j=ãçÇáÑáÅ~íáçåI=ëç=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=íÜáë=
~Åíáçå=áë=äÉëë=áãéçêí~åí=íÜ~å=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=
íÜÉ=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=çîÉê~ää=cv=OMMV=ëí~íÉ=ÄìÇÖÉí=áë=
ÄÉáåÖ=êÉÄ~ä~åÅÉÇI=íÜÉ=äáâÉäáÜççÇ=íÜ~í=ëí~íÉ=êÉîÉåìÉë=
ïáää=ëìééçêí=ÉîÉå=VR=éÉêÅÉåí=çÑ=ÅìêêÉåí=ëéÉåÇáåÖ=áë=
ëã~ääK==pç=íÜ~í=ê~áëÉë=íÜÉ=èìÉëíáçå=çÑ=Üçï=íÜÉ=~ÇJ
ãáåáëíê~íáçå=éä~åë=íç=éêÉëÉåí=~=Ä~ä~åÅÉÇ=ÄìÇÖÉí=Ñçê=
íÜÉ=åÉñí=ÄáÉååáìã=ïáíÜçìí=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=åÉïI=çê=
áåÅêÉ~ëÉÇI=í~ñÉë\==fíÛë=~=éìòòäÉãÉåíK

Some Risks
qÜÉ=ÇÉÅáëáçå=íç=ëÜçêÉ=ìé=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ëí~íÉ=ÄìÇÖÉí=Äó=
ê~áÇáåÖ=çíÜÉê=ëí~íÉ=ÑìåÇë=~åÇ=íê~åëÑÉêêáåÖ=íÜÉáê=Ä~äJ
~åÅÉë=íç=íÜÉ=docI=éÉêãáíë=ëí~íÉ=~ÖÉåÅáÉë=íç=ÅçåíáåìÉ=
ëéÉåÇáåÖ=~í=äÉîÉäë=íÜ~í=ïáää=ÄÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=áå=íÜÉ=
åÉñí=ÄáÉååáìãI=çåäó=áÑ=ÉÅçåçãáÅ=ÅçåÇáíáçåë=áãéêçîÉ=
ëáÖåáÑáÅ~åíäóK==_~ëÉÇ=çå=ïÜ~í=áë=Ü~ééÉåáåÖ=íç=Ñáå~åJ
Åá~ä=ã~êâÉíëI=íÜÉ=äáâÉäáÜççÇ=íÜ~í=ÉãéäçóãÉåí=ïáää=
ëéáâÉI=ï~ÖÉë=êáëÉI=~åÇ=ÅçåëìãÉê=ëéÉåÇáåÖ=~åÇ=ÄìóJ
áåÖ=Éñé~åÇ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áå=íÜÉ=åÉñí=íïç=óÉ~êë=áë=~=
ÇêÉ~ã=åçí=ëÜ~êÉÇ=Äó=~åó=åçí~ÄäÉ=ÉÅçåçãáëíK==tÜ~í=
ÉÅçåçãáëíë=ëÉÉ=çå=íÜÉ=Üçêáòçå=áë=~=ïçêëÉåáåÖ=çÑ=
íÜÉ=ÅìêêÉåí=ìåÇÉÅä~êÉÇ=êÉÅÉëëáçå=~åÇI=ïáíÜ=áíI=ÉîÉå=
ÑìêíÜÉê=Åçåíê~Åíáçåë=çÑ=ëí~íÉ=í~ñÉëK==qÜÉ=ÇÉÅáëáçå=íç=

tÜ~í=ÉÅçåçãáëíë=ëÉÉ=çå=íÜÉ=Üçêáòçå=áë=
~=ïçêëÉåáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ìåÇÉÅä~êÉÇ=
êÉÅÉëëáçå=~åÇ=ïáíÜ=áí=ÉîÉå=ÑìêíÜÉê=

Åçåíê~Åíáçåë=çÑ=ëí~íÉ=í~ñÉëK=
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~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ëí~íÉÛë=ÅìêêÉåí=ÄìÇÖÉí=éêçÄäÉã=ïáíÜ=
çåäó=ãçÇÉëí=Åìíë=áå=~ìíÜçêáòÉÇ=~ééêçéêá~íáçå=äÉîJ
ÉäëI=Ü~ë=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=éçëíéçåáåÖ=íÜÉ=ÇáÑÑáÅìäí=ÅÜçáÅÉ=
çÑ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÄìÇÖÉí=ÅìíëI=áåÅêÉ~ëÉë=áå=í~ñ=ê~íÉëI=çê=
Éñé~åëáçåë=çÑ=í~ñ=Ä~ëÉë=áåíç=åÉñí=cÉÄêì~êó=ïÜÉå=íÜÉ=
cv=OMNMJOMNN=ëí~íÉ=ÄìÇÖÉí=ïáää=ÄÉ=éêÉëÉåíÉÇ=íç=íÜÉ=
äÉÖáëä~íìêÉ=Ñçê=~ÅíáçåK

jÉ~åïÜáäÉI=íÜÉêÉ=~êÉ=ëçãÉ=áåÇáÅ~íáçåë=íÜ~í=íÜÉ=
ÅìêêÉåí=ÄìÇÖÉí=ã~ó=åçí=ëí~ó=áå=Ä~ä~åÅÉ=Ñçê=ãìÅÜ=
äçåÖÉêK==qÜÉ=ä~íÉëí=êÉîÉåìÉ=Éëíáã~íÉë=~êÉ=ëíáää=åçí=
Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ãçëí=ÇáêÉ=çÑ=íÜÉ=íÜêÉÉ=ëÅÉå~êáçë=éçëíìJ
ä~íÉÇ=Äó=l_j=ïÜÉå=íÜÉ=ÄìÇÖÉí=éêçÄäÉãë=ïÉêÉ=Ñáêëí=
~ÇÇêÉëëÉÇ=íÜáë=cÉÄêì~êóK==qÜÉ=ÅçåíáåìáåÖ=Åçää~éëÉ=
çÑ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=~åÇ=ÜçìëáåÖ=ã~êâÉíëI=íê~åëä~íÉë=áåíç=
ÑÉïÉê=àçÄëI=ãçêÉ=ëíêáåÖÉåí=ÅçåëìãÉê=ÅêÉÇáí=êÉJ
èìáêÉãÉåíëI=ÖêÉ~íÉê=Å~éáí~ä=äçëëÉëI=~åÇ=Åçåëíê~áåÉÇ=
ÅçåëìãÉê=ëéÉåÇáåÖK==qÜÉ=åÉñí=ÑÉï=ãçåíÜë=ã~ó=ëÉÉ=
ëí~íÉ=ë~äÉë=~åÇ=áåÅçãÉ=í~ñ=êÉÅÉáéíë=ÇêçééáåÖ=ÉîÉå=
ÑìêíÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=åÉï=Éëíáã~íÉë=ÑçêÉÅ~ëíK==^åÇ=íÜÉêÉ=
~êÉ=ëçãÉ=ÅçåÅÉêåë=~Äçìí=ÉäÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=ÄìÇÖÉí=
ëçäìíáçå=íÜìë=Ñ~ê=~ÇçéíÉÇ=Äó=íÜÉ=ëí~íÉK==
låÉ=ëìÅÜ=éêçÄäÉã=áë=ïáíÜ=íÜÉ=åÉï=hÉåç=Ö~ãÄäáåÖ=
Ö~ãÉK==qÜÉ=ëí~íÉ=áë=ÅçìåíáåÖ=çå=êÉÅÉáîáåÖ=ATP=ãáäJ
äáçå=áå=éêçÑáíë=Ñêçã=íÜÉ=Ö~ãÉK==pç=Ñ~ê=íÜÉ=éêçÅÉÉÇë=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëìÅÜ=íÜ~í=íÜÉ=ëí~íÉ=ïáää=ÄÉ=äìÅâó=íç=êÉJ
ÅÉáîÉ=Ü~äÑ=íÜ~í=~ãçìåí=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ÑáëÅ~ä=óÉ~ê=ÉåÇëK
^åçíÜÉê=éêçÄäÉã=áåîçäîÉë=íÜÉ=`çããÉêÅá~ä=^Åíáîáíó=
q~ñK==qÜÉ=cê~åâäáå=`çìåíó=`çìêí=çÑ=^ééÉ~äë=êìäÉÇ=
íÜ~í=Äó=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=Öêçëë=áåÅçãÉ=Ñêçã=íÜÉ=ë~äÉë=çÑ=
ÑççÇ=áå=íÜÉ=Ä~ëÉ=çÑ=íÜÉ=åÉï=í~ñ=íÜÉ=í~ñ=îáçä~íÉë=íÜÉ=
lÜáç=`çåëíáíìíáçåK==pÜçìäÇ=íÜáë=êìäáåÖ=ÄÉ=ìéÜÉäÇ=Äó=
íÜÉ=ëí~íÉ=pìéêÉãÉ=`çìêíI=íÜÉ=ëí~íÉ=í~ñ=ÇÉé~êíãÉåí=
Éëíáã~íÉë=áí=ÅçìäÇ=Åçëí=íÜÉ=ëí~íÉ=~å=Éëíáã~íÉÇ=ANUU=
ãáääáçå=áå=äçëí=êÉîÉåìÉ=ïÜÉå=íÜÉ=í~ñ=áë=Ñìääó=éÜ~ëÉÇJ
áåKP==^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=éêçÅÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=í~ñ=åçï=Öç=íç=
äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåíëI=íÜÉ=ëí~íÉ=áë=çÄäáÖÉÇ=íç=ã~âÉ=ìé=
íÜÉëÉ=éêçÅÉÉÇë=ìëáåÖ=doc=ÑìåÇëK

Other risks involve state spending
táíÜ=ìåÉãéäçóãÉåí=êáëáåÖI=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=áåJ
ÅêÉ~ëÉÇ=jÉÇáÅ~áÇ=ÉåêçääãÉåíë=~äëç=áåÅêÉ~ëÉëK==bîÉå=
ïáíÜçìí=ïçêëÉåáåÖ=ÉÅçåçãáÅ=ÅçåÇáíáçåëI=íÜÉêÉ=~êÉ=
ä~êÖÉ=åìãÄÉêë=çÑ=éÉêëçåë=åçï=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=jÉÇáÅ~áÇ=
P=cçê=~å=ÉñÅÉääÉåí=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=íÜáë=áëëìÉ=ëÉÉ=aêáëÅçää=C=cäÉÉíÉêI=
“lå=qÜÉ=jçåÉóIÒ= =̂oçíìåÇ~=mìÄäáÅ~íáçåI=sçäK=NOTI=kçK=QQI=
pÉéíÉãÄÉê=RI=OMMUK=

ïÜçëÉ=ÉåêçääãÉåí=ÅçìäÇ=éìëÜ=ëéÉåÇáåÖ=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=
ÅìêêÉåíäó=Éëíáã~íÉÇK==^åÇI=êÉÅÉåíäóI=l_j=Éñ~ãJ
áåÉÇ=~Çìäí=ÅçêêÉÅíáçåë=éçéìä~íáçå=Ç~í~=ëìÖÖÉëíáåÖ=
íÜÉ=ÉñéÉÅí~íáçå=çÑ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÖêçïíÜ=ïáíÜ=íçÇ~óÛë=
éêáëçå=éçéìä~íáçå=çÑ=QVISVN=ÖêçïáåÖ=íç=~Äçìí=TMIMRU=
áå=íÜÉ=åÉñí=NM=óÉ~êëI=ìåäÉëë=ëçãÉíÜáåÖ=áë=ÇçåÉK==
pìÅÜ=ÖêçïíÜ=ïçìäÇ=êÉèìáêÉ=åÉï=éêáëçå=ÅçåëíêìÅJ
íáçå=~åÇI=áå=OMMTI=áí=Åçëí=íÜÉ=ëí~íÉ=AOQIRNT=éÉê=óÉ~êI=
éÉê=çÑÑÉåÇÉêK==qÜÉëÉ=Åçëíë=~êÉ=áåÅêÉ~ëáåÖ=É~ÅÜ=óÉ~êI=
ÉëéÉÅá~ääó=~ë=íÜÉ=éêáëçå=éçéìä~íáçå=~ÖÉë=~åÇ=êÉèìáêÉ=
ãçêÉ=ÉñéÉåëáîÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉK==^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=l_j=
~å~äóëáëI=ÄÉíïÉÉå=OMMO=~åÇ=OMMTI=doc=ãÉÇáÅ~ä=
ÉñéÉåÇáíìêÉë=éÉê=áåã~íÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=RPKQ=éÉêÅÉåíI=
íç=APISRPK=`ìííáåÖ=éçëáíáçåë=áå=OMMUI=ïáää=“áåÜáÄáí=íÜÉ=
~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=ëóëíÉã=íç=~ÄëçêÄ=~ÇÇáíáçå~ä=éêçàÉÅíÉÇ=
éçéìä~íáçå=áåÅêÉ~ëÉëIÒ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=l_jKQ===råäÉëë=
ëìÄëí~åíá~ä=éçäáÅó=ÅÜ~åÖÉë=~êÉ=ã~ÇÉ=áå=íÜÉ=åÉ~ê=ÑìJ
íìêÉI=íÜÉ=Åçëíë=çÑ=~Çìäí=ÅçêêÉÅíáçåëI=ïÜÉêÉ=VM=éÉêÅÉåí=
áë=ÄçêåÉ=Äó=íÜÉ=ëí~íÉ=docI=~êÉ=ÇÉëíáåÉÇ=íç=ÉëÅ~ä~íÉI=
~ÇÇáåÖ=íç=ÑìíìêÉ=ÄìÇÖÉí=éêçÄäÉãëK
qÜÉêÉ=~êÉ=ëíáää=çíÜÉê=ëéÉåÇáåÖ=~êÉ~ë=íÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉJ
ÅçãÉ=ÄçíÜÉêëçãÉI=Äìí=íÜÉëÉ=~êÉ=ãçêÉ=É~ëáäó=ã~åJ
~ÖÉÇK==cçê=Éñ~ãéäÉI=áå=íÜáë=ÄáÉååáìã=íÜÉ=ëí~íÉ=ÅÜçëÉ=
íç=éìí=ÉåçìÖÜ=doc=ãçåÉó=áåíç=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~J
íáçå=ÄìÇÖÉí=íç=éÉêãáí=áåëíáíìíáçåë=çÑ=ÜáÖÜÉê=äÉ~êåáåÖ=
íç=ÑêÉÉòÉ=ëíìÇÉåí=íìáíáçåëK==qÜÉ=Öç~ä=ï~ë=íç=ÅçåíáåìÉ=
íÜÉ=ÑêÉÉòÉ=ìåíáä=ëí~íÉ=íìáíáçå=äÉîÉäë=ïÉêÉ=ÄêçìÖÜí=
Ççïå=íç=íÜÉ=å~íáçå~ä=äÉîÉäëK==`çåíáåìáåÖ=íÜáë=éçäáÅó=
ã~ó=åçí=ÄÉ=éçëëáÄäÉ=áå=íÜÉ=åÉñí=ÄáÉååáìãK==páãáJ
ä~êäóI=dçîÉêåçê=píêáÅâä~åÇ=Ü~ë=êÉéÉ~íÉÇäó=ëí~íÉÇ=Üáë=
Öç~ä=çÑ=êÉÑçêãáåÖ=íÜÉ=ëí~íÉÛë=éêáã~êó=~åÇ=ëÉÅçåÇ~êó=
ÉÇìÅ~íáçå=ëóëíÉãI=áåÅäìÇáåÖ=Üçï=áí=áë=Ñáå~åÅÉÇI=áå=
Üáë=åÉñí=~åÇ=Ñáå~ä=ëí~íÉ=ÄìÇÖÉíK==eçï=íÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉ=
ÇçåÉ=ïáíÜçìí=~å=áåÑìëáçå=çÑ=~ÇÇáíáçå~ä=ëí~íÉ=ãçåÉó=
êÉã~áåë=íç=ÄÉ=ëÉÉåI=~åÇ=íÜÉ=äáâÉäáÜççÇ=çÑ=ÑáåÇáåÖ=~ÇJ
Çáíáçå~ä=ëí~íÉ=ãçåÉóI=ïáíÜçìí=~ÇÇêÉëëáåÖ=íÜÉ=áëëìÉ=
çÑ=åÉï=çê=Éñé~åÇÉÇ=ëí~íÉ=í~ñ=Ä~ëÉë=çê=ê~íÉëI=áë=îáêíìJ
~ääó=åçåJÉñáëíÉåíK==

Reporting Problems
fí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅäÉ~ê=Ñêçã=íÜÉ=ÑçêÉÑêçåí=íÜ~í=ÖêÉ~íÉê=
íê~åëé~êÉåÅó=~åÇ=Åä~êáíó=áë=åÉÉÇÉÇ==ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=
êÉéçêíáåÖ=çå=íÜÉ=ëí~íÉ=çÑ=lÜáçÛë=Ñáå~åÅÉëK==fí=áë=åçí=
ÅäÉ~ê=Ñêçã=íÜÉ=ëí~íÉÛë=ãçåíÜäó=Ñáå~åÅá~ä=êÉéçêíë=éêÉJ

Q=pÉÉ=lÑÑáÅÉ=çÑ=_ìÇÖÉí=~åÇ=j~å~ÖÉãÉåíI=jçåíÜäó=cáå~åÅá~ä=
oÉéçêíI=^ìÖìëí=NNI=OMMUK=
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é~êÉÇ=Äó=l_j=Üçï=íÜÉ=ëí~íÉ=ã~å~ÖÉÇ=íç=Ä~ä~åÅÉ=áíë=
cv=OMMU=ïáíÜçìí=ÅìííáåÖ=ÄìÇÖÉíëI=ïáíÜçìí=ê~áÇáåÖ=
êçí~êáÉëI=~åÇ=ïáíÜçìí=í~âáåÖ=~åó=çÑ=íÜÉ=çíÜÉê=~Åíáçåë=
áí=êÉéçêíÉÇ=åÉÅÉëë~êó=áå=ä~íÉ=g~åì~êóI=ïÜÉå=áí=êÉéçêí=
íÜ~í=íÜÉêÉ=ï~ë=~=AQVT=ãáääáçå=éêçÄäÉã=Ñçê=íÜ~í=ÑáëÅ~ä=
óÉ~êK==fí=áë=åçí=ÅäÉ~ê=ìåÇÉê=ïÜ~í=~ìíÜçêáíó=íÜÉ=ëí~íÉ=
ï~ë=~ÄäÉ=íç=é~ó=jÉÇáÅ~áÇ=Äáääë=çïÉÇ=Ñçê=cv=OMMUI=
çìí=çÑ=cv=OMMV=ÑìåÇë=~åÇI=ãçêÉ=áãéçêí~åíäóI=ïÜ~í=
íÜÉ=çîÉê~ää=ÉÑÑÉÅí=çÑ=íÜ~í=~Åíáçå=áë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=ïÜÉå=
íÜÉ=ÄáÉååáìã=ÉåÇëK==̂ åÇ=íÜÉêÉ=~êÉ=ëíáää=ÑìêíÜÉê=èìÉëJ
íáçåë=êÉèìáêáåÖ=~åëïÉêëK==cçê=Éñ~ãéäÉW

qÜÉ=ëí~íÉ=íê~åëÑÉêêÉÇ=AQTOKT=ãáääáçå=çÑ=ãçåáÉë=ÅçäJ•=
äÉÅíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=`çããÉêÅá~ä=^Åíáîáíó=q~ñI=ïÜáÅÜ=
~êÉ=ëìééçëÉÇ=íç=Öç=íç=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåíëI=áåíç=íÜÉ=
doc=“íÉãéçJ
ê~êáäóKÒ==qÜÉåI=
íÜÉêÉ= áë= ~äëç=
~= “íê~åëÑÉêJ
çìíÒ= áå= íÜÉ=
ë~ãÉ=~ãçìåíK==
t Ü ó = ï ~ ë=
íÜ á ë = ÇçåÉ\=
qÜÉ= ÉÑÑÉÅí= çÑ= íÜáë= áë= íç= ã~âÉ= íÜÉ= doc= ~éJ
éÉ~ê= íç= Ü~îÉ=ãçêÉ= êÉÅÉáéíë= íÜ~å= áí= ~Åíì~ääó=
Ü~ëK= = fë= íÜáë= áå= çêÇÉê= íç= âÉÉé= íÜÉ= ëí~íÉÛë= ÖÉåJ
Éê~ä=çÄäáÖ~íáçå=Å~é~Åáíó=ÜáÖÜÉê= íÜ~å= áí= êÉ~ääó= áë\
qÜÉ=jçåíÜäó=cáå~åÅá~ä=oÉéçêí=Ñçê=gìåÉ=PMI=•=
ëÜçïë=íÜÉ=doc=ÑìåÇ=Ä~ä~åÅÉ=íç=ÄÉ=AUMTKS=ãáäJ
äáçåI=ïÜáÅÜ=íÜÉêÉÑçêÉ=ïçìäÇ=ÄÉÅçãÉ=íÜÉ=ÄÉÖáåJ
åáåÖ=Ä~ä~åÅÉ=Ñçê=íÜÉ=åÉï=ÄáÉååáìãK==qÜÉ=jçåíÜJ
äó=cáå~åÅá~ä=oÉéçêí=Ñçê=gìäó=Ñ~áäÉÇ=íç=áåÅäìÇÉ=~=
ÑìåÇ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=EÑçê=ìåÉñéä~áåÉÇ=êÉ~ëçåëFK==
qÜÉåI=áå=íÜÉ=êÉéçêí=Ñçê=^ìÖìëíI=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=
ÑìåÇ=Ä~ä~åÅÉ=áë=êÉéçêíÉÇ=~í=ãçêÉ=íÜ~å=ÇçìÄäÉ=
íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=íÜÉ=ÉåÇáåÖ=Å~ëÜ=Ä~ä~åÅÉÔANKSUO=
ÄáääáçåK==tÜÉêÉ=ÇáÇ=íÜÉ=Éñíê~=AUTQ=ãáääáçå=ÅçãÉ=
Ñêçã\==fí=áë=éêçÄ~Ääó=åç=ÅçáåÅáÇÉåÅÉ=íÜ~í=ÉåÅìãJ
Äê~åÅÉë=~äëç=íçí~ä=AUTQ=ãáääáçåI=Äìí=ëáåÅÉ=ïÜÉå=
~êÉ=ÉåÅìãÄê~åÅÉë=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=
ÑìåÇ=Ä~ä~åÅÉ\==

qÜÉëÉ=~êÉ=íÜÉ=âáåÇë=çÑ=èìÉëíáçåë=íÜ~í=íÜÉ=äÉÖáëä~J
íìêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ëâáåÖI=é~êíáÅìä~êäó=~ë=íÜÉó=éÉêÑçêã=
íÜÉáê=êçäÉ=çÑ=çîÉêëÉÉáåÖ=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=Äê~åÅÜ=
çÑ=ÖçîÉêåãÉåíK=få=íÜÉ=é~ëíI=ïÜÉå=èìÉëíáçåë=äáâÉ=

íÜÉëÉ=~êçëÉI=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=_ìÇÖÉí=lÑÑáÅÉ=Ei_lFI=~=
åçåJé~êíáë~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=~êã=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=
pÉêîáÅÉ=`çããáëëáçå=Eip`FI=ÅçìäÇ=ÄÉ=êÉäáÉÇ=ìéçå=
íç=~ëâ=íÜÉëÉ=ÇáÑÑáÅìäí=èìÉëíáçåëI=~äÉêí=äÉÖáëä~íçêë=çÑ=
ÄçíÜ=éçäáíáÅ~ä=é~êíáÉë=íç=ÑáëÅ~ä=éêçÄäÉãëI=~åÇ=âÉÉé=
íÜÉ=éìÄäáÅ=áåÑçêãÉÇ=~Äçìí=íÜÉã=íÜêçìÖÜ=áíë=éìÄäáÅ~J
íáçåëI=ëìÅÜ=~ë=_ìÇÖÉí=cççíåçíÉëK==cçê=íïç=ÇÉÅ~ÇÉë=
íÜÉ=i_l=éÉêÑçêãÉÇ=íÜáë=ÑìåÅíáçåI=Äìí=íÜÉå=íÜÉ=çÑÑáÅÉ=
ÄÉÅ~ãÉ=éçäáíáÅáòÉÇI=~åÇ=ïÜÉå=äÉÖáëä~íáîÉ=éçïÉê=ï~ë=
íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=íÜÉ=çééçëáíÉ=é~êíóI=áåëíÉ~Ç=çÑ=ëáãéäó=
êÉéä~ÅáåÖ=íÜÉ=i_l=ÇáêÉÅíçêI=íÜÉó=ÉëëÉåíá~ääó=åÉìíê~äJ
áòÉÇ=íÜÉ=i_l=Äó=~ÄçäáëÜáåÖ=áíë=Äáé~êíáë~å=äÉÖáëä~íáîÉ=
çîÉêëáÖÜí=ÄçÇó=~åÇ=íê~åëÑÉêêáåÖ=íÜÉ=ëí~ÑÑ=íç=íÜÉ=ip`I=
ïÜçëÉ=ãáëëáçå=~åÇ=éÜáäçëçéÜó=åçïÜÉêÉ=áåÅäìÇÉ=
~ÅíáåÖ=~ë=~=ÅÜÉÅâ=çå=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=Äê~åÅÜ=çÑ=

ÖçîÉêåãÉåíK==
qçÇ~óI=ïÜáäÉ=
_ìÇÖÉí=cççíåçíÉë=
áë=ëíáää=éìÄäáëÜÉÇI=
áí=í~ÅâäÉë=åçåÉ=
çÑ=íÜÉ=íçìÖÜ=áëJ
ëìÉëI=~åÇ=áë=ëç=
ëíÉêáäÉ=íÜ~í=ÉîÉå=

~=ëâáääÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=~å~äóëí=ïçìäÇ=ÄÉ=Ü~êÇJéêÉëëÉÇ=
íç=ÇáëÅçîÉê=ÉîÉå=~=Üáåí=çÑ=~=éêçÄäÉã=ïáíÜ=Üçï=íÜÉ=
~Çãáåáëíê~íáçå=áë=éçêíê~óáåÖ=áíë=Ñáå~åÅá~ä=éáÅíìêÉK

få=~åó=ÉîÉåíI=ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉJÑ~åÖáåÖ=çÑ=íÜÉ=i_lI=íÜÉ=
äÉÖáëä~íìêÉ=åç=äçåÖÉê=Ü~ë=~å=áåÇÉéÉåÇÉåíI=åçåJ
é~êíáë~å=êÉëçìêÅÉ=íç=äççâ=íç=Ñçê=~åëïÉêë=íç=èìÉëíáçåë=
éçëÉÇ=áå=íÜáë=~êíáÅäÉK==få=~=ÅÜÉÅâëJ~åÇJÄ~ä~åÅÉë=Ñçêã=
çÑ=ÇÉãçÅê~ÅóI=íÜÉ=äÉÖáëä~íáîÉ=Äê~åÅÜ=éÉêÑçêãë=íÜÉ=
áãéçêí~åí=êçäÉ=çÑ=çîÉêëÉÉáåÖ=íÜÉ=ÉñÉÅìíáîÉ=Äê~åÅÜ=
íç=áåëìêÉ=éìÄäáÅ=~ÅÅçìåí~ÄáäáíóK==qÜáë=áë=ÉëéÉÅá~ääó=
áãéçêí~åí=ïÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=ëí~íÉ=Ñáå~åÅÉëI=~åÇ=
Ñáå~åÅá~ä=çîÉêëáÖÜí=êÉèìáêÉë=Åçåíáåìçìë=ãçåáíçêáåÖ=
Äó=ÉñéÉêí=ëí~ÑÑK==^ë=ÅçãéÉíÉåí=~ë=íÜÉ=ÑáëÅ~ä=ëí~ÑÑ=çÑ=
íÜÉ=ip`=ã~ó=ÄÉI=íÜÉó=ãìëí=~äëç=ÄÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=
~ÇîáëáåÖ=äÉÖáëä~íáîÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=ïÜÉå=íÜÉó=çÄëÉêîÉ=
éêçÄäÉãëI=çê=Ü~îÉ=èìÉëíáçåë=~Äçìí=ÑáëÅ~ä=~Åíáçåë=í~âJ
Éå=Äó=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=ëç=íÜ~í=íÜÉó=Å~å=ÉñÉêÅáëÉ=
íÜÉáê=çîÉêëáÖÜí=ÑìåÅíáçå=~åÇ=ÜçäÇ=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=
~ÅÅçìåí~ÄäÉ=Ñçê=áíë=~ÅíáçåëK==qÜÉ=çäÇ=i_l=éÉêÑçêãÉÇ=
íÜáë=ÑìåÅíáçåX=íÜÉ=ÅçåîÉêíÉÇ=i_l=ÇçÉë=åçíK

tÜ~í=~Äçìí=íÜÉ=éêÉëëÔíÜÉ=ëÉäÑJ~ééçáåíÉÇ=Öì~êÇJ
á~åë=çÑ=íÜÉ=éìÄáÅ=áåíÉêÉëí\==açåÛí=íÜÉó=éÉêÑçêã=íÜáë=

KKKÖêÉ~íÉê=íê~åëé~êÉåÅó=~åÇ=Åä~êáíó=áë=
åÉÉÇÉÇ=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=êÉéçêíáåÖ=çå=íÜÉ=

ëí~íÉ=çÑ=lÜáçÛë=Ñáå~åÅÉëK=
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ÑìåÅíáçå\==açåÛí=íÜÉó=~ëâ=íÜÉ=ÅêáíáÅ~ä=èìÉëíáçåë=~åÇ=
ÜçäÇ=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=~ÅÅçìåí~ÄäÉ=Ñçê=íÜÉáê=~ÅJ
íáçåë\==açåÛí=íÜÉó=“ÜçäÇ=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçåÛë=ÑÉÉí=íç=
íÜÉ=ÑáêÉ\Ò

táíÜ=êÉëéÉÅí=íç=éêÉëë=êÉéçêíáåÖ=çå=íÜÉ=ëí~íÉÛë=ÑáëJ
Å~ä=ÅêáëáëI=ÉîÉêó=êÉéçêí=íÜ~í=f=Ü~îÉ=êÉ~Ç=Ü~ë=ÄÉÉå=~=
êÉÖìêÖáí~íáçå=çÑ=íÜÉ=éêÉëë=êÉäÉ~ëÉë=~åÇ=ÅçããÉåíë=
áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçåK==^ë=åçíÉÇ=~í=íÜÉ=ÄÉÖáåJ
åáåÖ=çÑ=íÜáë=~êíáÅäÉI=íÜÉ=pÉéíÉãÄÉê=êÉîÉåìÉ=êÉîáëáçå=
ï~ë=ïáÇÉäó=êÉéçêíÉÇ=Äó=íÜÉ=éêÉëë=~ë=êÉéêÉëÉåíáåÖ=
“ARQM=ãáääáçå=áå=ÄìÇÖÉí=ÅìíëKÒ==bîÉå=íÜÉ=~Çãáåáëíê~J
íáçåÛë=ëí~íÉãÉåíë=ëÜçï=íÜ~í=áë=ÅäÉ~êäó=åçí=íÜÉ=Å~ëÉ=
ïáíÜ=Åìíë=ÄÉáåÖ=éêçéçëÉÇ=~í=ANVU=ãáääáçåK=qÜÉêÉ=áë=
åç=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=êÉéçêíÉêë=ÇÉëáêÉI=çê=ÉîÉå=éÉêÜ~éë=
Ü~îÉ=íÜÉ=Å~é~ÄáäáíóI=çÑ=ÇçáåÖ=íÜÉ=âáåÇ=çÑ=ÑáëÅ~ä=~å~äóJ
ëáë=åÉÉÇÉÇ=íç=èìÉëíáçå=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçåë=ã~ÇÉ=
ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=ëí~íÉÛë=ÑáëÅ~ä=éêçÄäÉãë=çê=éêçîáÇÉ=íÜÉ=
âáåÇ=çÑ=êÉéçêíáåÖ=íÜ~í=ïçìäÇ=“ë~ÑÉÖì~êÇ=íÜÉ=éìÄäáÅ=
áåíÉêÉëíKÒ

qÜÉ=çåäó=ï~ó=íÜ~í=íÜÉ=äÉÖáëä~íìêÉI=ìäíáã~íÉäó=êÉJ
ëéçåëáÄäÉ=Ñçê=~ÇçéíáåÖ=íÜÉ=ëí~íÉÛë=ÄìÇÖÉí=~åÇ=
ëÉííáåÖ=~ééêçéêá~íáçåë=äÉîÉäëI=åçí=íç=ãÉåíáçå=~ìíÜçJ
êáòáåÖ=~ééêçéêá~íÉ=~Åíáçåë=íç=âÉÉé=íÜÉ=ÄìÇÖÉí=áå=Ä~äJ
~åÅÉI=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÄäÉ=íç=éêçîáÇÉ=åÉÅÉëë~êó=çîÉêëáÖÜí=
çîÉê=íÜÉ=ÉñÉÅìíáîÉ=Äê~åÅÜI=áë=íÜêçìÖÜ=áíë=é~êíáë~å=
ÑáëÅ~ä=ëí~ÑÑK==^ë=ÅçãéÉíÉåí=~ë=íÜ~í=ëí~ÑÑ=áëI=áí=Åçåëáëíë=
çåäó=çÑ=çåÉ=ëí~ÑÑ=~å~äóëí=ëÉêîáåÖ=íÜÉ=eçìëÉ=ã~àçêáíóI=
~åÇ=~åçíÜÉê=ëÉêîáåÖ=íÜÉ=pÉå~íÉ=ã~àçêáíóK==kçí=çåäó=
áë=ïÜ~í=íÜ~í=ëí~ÑÑ=áë=~ÄäÉ=íç=Çç=äáãáíÉÇ=Äó=ëáòÉI=áí=áë=
äáãáíÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=ïÜ~íÉîÉê=áí=ÇçÉëI=Å~å=ÄÉ=îáÉïÉÇ=~ë=
é~êíáë~å=~åÇ=ÄÉÅçãÉ=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=çÑ=é~êíáë~å=ÄáÅâÉêJ
áåÖK

pçI=ïÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=ëÅêìíáåáòáåÖ=íÜÉ=ëí~íÉÛë=Ñáå~åJ
Åá~ä=éêçÄäÉãëI=~åÇ=áåëìêáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=ëí~íÉÛë=êÉëçìêÅJ
Éë=~êÉ=ÄÉáåÖ=ëçìåÇäó=ã~å~ÖÉÇI=íÜÉ=äÉÖáëä~íìêÉ=~åÇ=
íÜÉ=éìÄäáÅ=ÅäÉ~êäó=åÉÉÇ=~å=çêÖ~åáò~íáçå=äáâÉ=íÜÉ=i_l=
çåÅÉ=ï~ëK==få=áíë=~ÄëÉåÅÉ=íÜÉêÉ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ãçêÉ=
íê~åëé~êÉåÅó=áå=ÑáëÅ~ä=~Åíáçåë=í~âÉå=íç=Ä~ä~åÅÉ=íÜÉ=
ÄìÇÖÉíI=ÉëéÉÅá~ääó=ïÜÉå=íÜçëÉ=~Åíáçåë=ÇÉîá~íÉ=Ñêçã=
~ååçìåÅÉÇ=éä~åëI=~åÇ=ÖêÉ~íÉê=Åä~êáíóI=~åÇ=~ÅÅìê~ÅóI=
áå=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçåÛë=êÉéçêíáåÖ=çå=íÜÉ=ëí~íÉ=çÑ=
lÜáçÛë=ÄìÇÖÉíK

Commentary
^ää=çÑ=ÄìÇÖÉíáåÖ=áë=Ä~ëÉÇ=çå=~ëëìãéíáçåëI=~åÇ=~ëJ
ëìãéíáçåë=Å~êêó=ïáíÜ=íÜÉã=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=ÄÉJ
áåÖ=áåÅçêêÉÅíK==qÜ~í=áë=ÉëéÉÅá~ääó=éêçÄäÉã~íáÅ=ïÜÉå=
ÉñíÉêå~äI=ìåÅçåíêçää~ÄäÉ=ÉîÉåíë=äáâÉ=~=êÉÅÉëëáçå=
áåíÉêÅÉÇÉ=çåÅÉ=~=ÄìÇÖÉí=Ü~ë=ÄÉÉå=ëÉíK==cçêíìå~íÉäóI=
lÜáç=Ü~ë=ÄìÇÖÉí=ÉñéÉêíë=áå=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=~åÇ=
áå=íÜÉ=äÉÖáëä~íìêÉ=ïÜç=Åçåíáåìçìëäó=ãçåáíçê=ëí~íÉ=
êÉÅÉáéíë=~åÇ=ëéÉåÇáåÖI=~åÇ=Å~å=êÉëéçåÇ=èìáÅâäó=
ïÜÉå=áí=ÄÉÅçãÉë=ÅäÉ~êäó=íÜ~í=~=ÅáêÅìãëí~åÅÉ=äáâÉ=
êÉÇìÅÉÇ=éÉêëçå~ä=áåÅçãÉ=í~ñ=ÅçääÉÅíáçåë=ÄÉÅçãÉë=~å=
~Åíáçå~ÄäÉ=ÉîÉåí=ê~íÜÉê=íÜ~å=~å=Éñéä~áå~ÄäÉ=~ÄÉêê~J
íáçåK==e~îáåÖ=ë~áÇ=~ää=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~äï~óë=~=èìÉëíáçå=
çÑ=íáãáåÖ=áåîçäîÉÇW==ïÜÉå=ëÜçìäÇ=~Åíáçå=ÄÉ=í~âÉå\==
^åÇ=íÜÉêÉ=áë=~äëç=~äï~óë=~=ÅçåÅÉêå=Ñçê=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=
ê~ãáÑáÅ~íáçåë=çÑ=ÄìÇÖÉí=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖK==

pç=Ñ~êI=íÜÉ=ëí~íÉ=Ü~ë=~ÅíÉÇ=éêçãéíäó=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=
éêçÄäÉã=çÑ=êÉÇìÅÉÇ=êÉîÉåìÉëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ãçëí=
êÉÅÉåí=~Åíáçåë=í~âÉå=àìëí=ïÉÉâë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=kçîÉãJ
ÄÉê=ÉäÉÅíáçåëK==j~åó=çÄëÉêîÉêë=ïÉêÉ=ÅÉêí~áå=íÜ~í=
ëìÅÜ=~Åíáçå=ïçìäÇ=ÄÉ=éçëíéçåÉÇ=ìåíáä=~ÑíÉê=íÜÉ=
ÉäÉÅíáçåëI=ÉëéÉÅá~ääó=ëáåÅÉ=íÜÉêÉ=~ééÉ~êë=íç=ÄÉ=~=éçëJ
ëáÄáäáíó=íÜ~í=éçäáíáÅ~ä=Åçåíêçä=çÑ=íÜÉ=eçìëÉ=çÑ=oÉéêÉJ
ëÉåí~íáîÉë=ÅçìäÇ=ÅÜ~åÖÉK==^ÅíáåÖ=éêçãéíäó=ãÉ~åë=
íÜ~í=íÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=ãçêÉ=íáãÉ=íç=áãéäÉãÉåí=éêçéçëÉÇ=
êÉëéçåëÉë=íç=íÜÉ=äçïÉêÉÇ=êÉîÉåìÉ=Éëíáã~íÉëI=~åÇI=áí=
~äëç=ãÉ~åë=íÜ~í=~ÖÉåÅáÉë=Ñ~ÅáåÖ=Åìíë=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=
ëéêÉ~Ç=íÜÉã=çîÉê=ãçêÉ=ãçåíÜëK== =̂QKTR=éÉêÅÉåí=Åìí=
Ñçê=cv=OMMV=áãéäÉãÉåíÉÇ=çå=lÅíçÄÉê=NI=íê~åëä~íÉë=íç=
~=SKTN=éÉêÅÉåí=ÅìíI=ïÜÉêÉ~ë=íÜÉ=ë~ãÉ=Åìí=áãéäÉãÉåíJ
ÉÇ=çå=aÉÅÉãÄÉê=NI=ïçìäÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ÄÉ=VKR=éÉêÅÉåíK==
få=êÉ~äáíóI=ãçëí=éêçéçëÉÇ=~ÖÉåÅó=Åìíë=~êÉ=äçïÉê=íÜ~å=
QKTR=éÉêÅÉåí=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=ÉñÉãéíáçåë=çÑ=
ëéÉÅáÑáÅ=äáåÉ=áíÉãëK

_ó=ÅÜççëáåÖ=íç=~îçáÇ=ã~âáåÖ=ëÉîÉêÉ=ÄìÇÖÉí=ÅìíëI=
~åÇ=íç=éêçíÉÅí=ÇÉÅáëáçåë=~ÑÑÉÅíáåÖ=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=
ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=Éñé~åëáçå=çÑ=ëÅÜçä~êëÜáé=éêçÖê~ãë=~åÇ=
ÑêÉÉòáåÖ=íìáíáçåëI=Äó=ëÜçêáåÖ=ìé=ë~ÖÖáåÖ=êÉîÉåìÉë=
ïáíÜ=åçåJêÉÅìêêáåÖ=åçåJí~ñ=êÉîÉåìÉëI=lÜáç=àçáåë=íÜÉ=
ê~åâë=çÑ=ã~åó=çíÜÉê=ëí~íÉë=áå=ëáãáä~ê=ëíê~áíëK==jçëíI=
íÜçìÖÜ=åçí=~ääI=Ü~îÉ=~äëç=~îçáÇÉÇ=íÜÉ=ÇêÉ~ÇÉÇ=“í~ñ=
áåÅêÉ~ëÉÒ=çéíáçåK==fí=áë=çÄîáçìëäó=éçäáíáÅ~ääó=ÇáÑÑáJ
Åìäí=íç=ê~áëÉ=í~ñÉë=ÇìêáåÖ=Ä~Ç=ÉÅçåçãáÅ=íáãÉë=~åÇ=
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Éèì~ääó=ÇáÑÑáÅìäí=íç=~Çãáí=íÜ~í=íÜÉ=ëí~íÉ=Å~ååçí=~ÑÑçêÇ=
íç=é~ó=Ñçê=åÉï=~åÇ=Éñé~åÇÉÇ=ëéÉåÇáåÖ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=
ÑáëÅ~ääó=îá~ÄäÉ=àìëí=NQ=ãçåíÜë=~ÖçK==_ìí=lÜáçI=~äçåÖ=
ïáíÜ=çíÜÉê=ëí~íÉë=áå=ëáãáä~ê=ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=ïáää=ëççå=
Ü~îÉ=íç=êÉÅçÖåáòÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÄìÇÖÉí=éêçÄäÉãë=~êÉ=~=
äçåÖ=ï~ó=Ñêçã=ÄÉáåÖ=ëçäîÉÇI=~åÇ=íÜÉ=çåÉJíáãÉ=ÑáñÉë=
Ü~îÉ=éêÉííó=ãìÅÜ=ÇêáÉÇ=ìéK==qÜ~í=äÉ~îÉë=íÜÉ=ëí~íÉ=áå=
íÜÉ=éçëáíáçå=çÑ=Ü~îáåÖ=íç=Çê~ï=Ççïå=íÜÉ=o~áåó=a~ó=
cìåÇ=E~äêÉ~Çó=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=êÉÇìÅÉÇ=Ñêçã=AN=Äáääáçå=íç=
ATRM=ãáääáçå=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=~Åíáçåë=í~âÉå=áå=íÜÉ=êÉÅÉåíäó=
Éå~ÅíÉÇ=gçÄ=_áää=~åÇ=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=ìëÉ=çÑ=ASP=ãáääáçå=
Ñçê=jÉÇáÅ~áÇF==áÑ=íÜáåÖë=ÖÉí=ïçêëÉ=íÜáë=ÄáÉååáìãI=
~åÇ=ëÉêáçìëäó=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=ëéÉåÇáåÖ=Åìí=~åÇLçê=í~ñ=
áåÅêÉ~ëÉ=çéíáçåë=íç=Ä~ä~åÅÉ=íÜÉ=åÉñí=ÄáÉååá~ä=ÄìÇÖÉíK

`çêêÉÅíáçå
qÜÉ=ä~ëí=áëëìÉ=çÑ=p_j=ÉêêçåÉçìëäó=êÉÑÉêêÉÇ=íç=íÜÉ=ÇÉÅäáåJ
áåÖ=ìåÉãéäçóãÉåí=ê~íÉK==tÜ~í=áë=ÅäÉ~êäó=Ü~ééÉåáåÖ=áë=~=
ÅçåíáåìÉÇ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ëí~íÉ=ìåÉãéäçóãÉåíI=ïÜáÅÜ=ëáÖåáÑáJ
Å~åíäó=ÉñÅÉÉÇë=íÜÉ=å~íáçå~ä=ê~íÉK

E-mail your questions to budget expert Richard Sheridan at 

rsheridan@CommunitySolutions.com.

Answers to your questions could be the topic of future issues!

Do You Have Questions about Ohio’s Budget?


